
 

Kompleksisuus ja systeemiajattelu 
johtamisessa 10.4.2015 klo 9.00–15.45 
 

Seminaarin tavoite ja luennoitsijat 
HTT Jari Stenvall on hallintotieteen professori Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulussa sekä 
vieraileva professori Glasgow’n yliopistossa. Hän on laatinut lukuisia kansallisia ja kansainvälisiä 
julkishallintoa ja johtamista käsitteleviä julkaisuja sekä toiminut julkisten organisaatioiden 
kehittäjänä, konsultoijana sekä luennoitsijana. Stenvall johdattelee kuulijat kompleksisuusajattelun 
monimuotoiseen maailmaan. 

Kehittämiskonsultti ja valmentaja Satu Vainio on kokenut PK -yritysten johtaja ja kehittäjä. Satu 
johdattelee kuulijat systeemiajatteluun, joka on menetelmä monimutkaisuuden ja 
moniaineksisuuden hallintaan. Systeemiajattelun avulla voidaan paremmin hahmottaa tekijät, joiden 
avulla saamme haluamiamme vaikutuksia aikaan. 

Päivän sisältö 
9.00–10.30  Dialoginen luento kompleksisuudesta, Jari Stenvall 

10.30–10.45   Kahvitauko 

10.45–11.45 Uudistusten toteutuminen kompleksisessa ympäristössä – 
esimerkkinä sosiaali- ja terveyspalvelut, Jari Stenvall 

11.45–12.30  Lounas (omakustanteinen) 



 

12.30-14  Dialoginen luento systeemiajattelu, Satu Vainio 

14–14.15  Kahvitauko 

14.15–15.15  Luento systeemiajattelusta jatkuu, Satu Vainio  

15.15–15.45  Loppukeskustelu, Kari Jaatinen ja Tapio Mäkelä  

  

 Olette lämpimästi tervetulleita kuulemaan ja keskustelemaan! 

Paikka  
Jyväskylän ammattikorkeakoulu, Sali BP13, Rajakatu 35, Jyväskylä.  

Luento-osuus on katsottavissa myös suorana videolähetyksenä seuraavasta linkistä: 
https://m3.jyu.fi/jamk/ohjelmat/seminaarit/kompleksisuus-ja-systeemiajattelu-johtamisessa/suora-
lahetys 

Suoraan videolähetykseen liittymiseen tarvittava salasana toimitetaan ilmoittautumisen yhteydessä. 
  

Kohdejoukko 
Kaikki kompleksisuudesta ja systeemiajattelusta kiinnostuneet. 

 
Lisätietoja  
Seminaari järjestetään osana Suomen ammattikorkeakoulujen valtakunnallista YAMK-
koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi – verkostohanketta, jossa tuetaan verkostoitumista ja 
sen moninaisuuden hyödyntämistä. Projektissa on keskeistä korkeakoulujen ja työelämän 
välinen yhteistyö.   

Löydät lisää tietoa projektista http://www.hamk.fi/verkostot/yamk-koulutus-vahvaksi-tki-
vaikuttajaksi/Sivut/default.aspx  

Tietoa moninaisuudesta saat valitsemalla projektin kotisivulta työpaketin 3. 

jaana.makela@jamk.fi 

Seminaari on ilmainen. 

Ilmoittautuminen 7.4.2015 mennessä: 
 
https://www.webropolsurveys.com/S/A354B6AEECE5BDD7.par 
 

Tervetuloa! 
jamk.fi 
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