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Riittavan yhteinen suunta

Johtamistuumailuja — podcast-sarja oppilaitosjohtamisesta

Puhujat: Ari Hyyrylainen ja Jari Kalavainen

Tunnusmusiikki-bluesia ja mieskertojan aani: Kuuntelet johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Tervetuloa kuulolle!

Ari: Jari, paasit hetkeksi johtamistuumailujen aarelle.
Jari: Tamahan on pelkkai iloa.

Ari: Tervetuloa! Minua on askarruttanut semmoinen kysymys joskus elamdassa, kun erilaisissa yhteisoissa
ollut mukana. Piti oikein kirjoittaa se tanne ylos: Miksi tydyhteisoissa pitaisi olla jotenkin yhteinen kasitys
siitd mita ollaan tekemassa ja mihin menossa?

Jari: Jaa niin, tuonhan voi kdantaa niin pain, ettd mita sitten seuraa, jos sita ei ole? Jos se on, niin mita
siitd seuraa? Ensimmaisena tulee mieleen se, ettd mita hatarampi se yhteinen tahtotila tai yhteinen
kasitys on, niin sen todenndkoisempaa on se, etta syntyy erilaisia tilanteita missad ihmisten ikdan kuin eri
nakokulmaisuus ei edista sita, ettd onnistutaan siind tekemisessa. Varmaan se on ihan tammoinen
perustavanlaatuinen juttu, etta taytyy olla riittdva yhteinen ymmarrys siitd, minne mennaan ja miksi ja
miten. Toisaalta se on aika herkullista, etta ei olla jotenkin liian yhta jalkaa liikkeella.

Ari: Kaytit tuommoista termia kuin riittava yhteinen ymmarrys, niin jain miettimaan siina sitd, ettd miten
ihmeessa joku vaikkapa esihenkilona toimiva tyyppi voi tietda, ettd nyt tdma on riittava? Mista sen voi
tietaa?

Jari: Sen varmaan nakee sitten siina vaiheessa, kun tulokset rupeaa puhumaan puolestaan. Ma ajattelen,
ettd tuo on hauska, jotenkin vahan filosofinen kysymys, ettd mika on riittava yhteinen ymmarrys, mutta
ma ajattelen, etta se riittdva tarkoittaa tassa sitd, etta silloin ylittyy joku sellainen yhteisen ajattelun
piste, jonka jalkeen hommat toimii. Mennaan samaan suuntaan tai ollaan hyvantuulisesti etenemassa,
eika jatkuvasti tarvitse olla ihmettelemdssa. Tai sanotaanko ndin, etta kritiikki on pikemminkin eteenpdin
tyontavaa kuin semmoista pysayttavaa tai lannistavaa. Ja puhe on sitd, joka tavoittelee jotakin, minne
ollaan menossa, eika yritd osoittaa sitd, miten mina olen oikeassa ja sina vaarassa. Eli varmaan riittava
yhteinen ymmarrys luo turvan keskusteluille ja tekemisille.

Ari: Aika useinhan kuullaan my&skin semmoista puhetta, ettd me ollaan nyt tasta sitten yhta mielta tai
se tulee julki jotenkin erilaisissa tilanteissa, ettd “No niin, nythan tastd me ollaan sitten yhtad mielta ja nyt
me voidaan tasta edetd eteenpdin”. Ja sitten jaa miettimaan itse vaan, etta no tuota taustaa vasten,
mita nyt dsken sanoit, niin tavallaan, etta jos ollaan yhta mielta tai uskotellaan, etta ollaan yhta mielt3,
niin mihin se johtaa?
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Jari: Niin ja onko se edes totta loppujen lopuksi? Aina se palvelee jonkun intresseja ikaan kuin maaritella,
ettd no, nythdan me ollaan tasta yksi mielta. Eli nyt me tiedetdan, mita tehdaan. Mutta ma sanoisin, etta
sopivassa maarin sellainen eri ndkdkulmaisuus kuitenkin tarvitaan, koska jos ma ajattelen vaikka
johtajana itsedni jossakin tilanteessa, niin sos ei kukaan koskaan pystyisi perustellusti ja kriittisesti

kyseenalaistamaan mun ajatuksia tai minun paatoksia, niin se olisi kylla aika hirveata. Koska silloinhan se
yhteis6 pysahtyisi tasan siihen rajaan, mihin minun osaaminen ja ymmarrys riittaa.

Ari: Eiko se olekaan niin, ettd johtaja tietda kaiken?

Jari: Luoja paratkoon. Jos ei siihen tule sitad jonkinlaista sopivaa haastetta tai saroa, tai nakokulmaeroa,
niin sehan latistuu. Eli silloin se yhteiso ei saa aikaan sitd, mita se parhaimmillaan saisi. Mutta samalla,
kun ma kuuntelen tdtd meidan puhetta, niin tdssdhan tulee nakyviin se, ettd oleellista on, mika on se syy
esittaa kritiikkia. Silla on valtava ero, jos ma esitan kritiikkia siksi, ettd ma haluan osoittaa sun olevan
jotenkin kelvoton. Tai ettd mina olen oikeassa ja nostan jotenkin itseani ja lasken sinua, niin sehan on
tallaista destruktiivista. Sehdn tuhoaa. Mut jos mun kritiikki on sitd, ettd ma samalla sparraan sinua
ajattelemaan vield pidemmalle, niin silloinhan se on loistavaa.

Ari: Eli silloinhan tullaankin semmoisten asioiden kanssa jotenkin tekemisiin, etta se, mita puhetta
ihmiset, tyontekijat, tuottavat, ei olekaan enaa johtamisesta kiinni. Vai kuinka?

Jari: Jos tarkoitat sitd, etta eihdn sitd puhetta ja niita ajatuksia voi kahlita. Siis niidenhan taytyy saada
syntya. On ne silla lailla johtamisesta kiinni, etta onhan niitakin paikkoja, joissa vaimennetaan, eli johtaja
ei ikaan kuin salli moniaanisyytta.

Ari: Niin.
Jari: Ja se on, musta aika harmillinen juttu.

Ari: Jdin vaan miettimdan tuossa sita, etta kun ajatellaan johtamista timmoisena vuorovaikutuksena ja
vuorovaikutteisena tilanteena, niin kyllahan toisaalta johtaja voi vaikuttaa siihen, miten kdydaan sita
vuorovaikutteista keskustelua. Hin mahdollistaa tai ei mahdollista sita.

Jari: Joo.

Ari: Ja sitten han voi kai jollain tavalla myds saddelld vahan sitd, etta minkalaista kritiikkia sallitaan tai ei
sallita.

Jari: Joo, no tuo on kylla totta. Nyt sa nostat tavallaan johtamisessa yhden puolen esille, joka on se,
miten fasilitoidaan sita keskustelua tai sita keskustelun kulkua.

Ari: Koska ma nostan jotenkin sitd, ettd se johtaja tietylla tavalla omilla tekosillaan mahdollistaa, tuota
mita sd aiemmin puhuit.

Jari: Kylla ja itseasiassa tuo on tosi tarkeata, ettd itse kun olen ndhnyt tallaisia tilanteita missa vaikka
joku yhteiso on jossain muutosprosessissa tai jonkun ratkaistavan kysymyksen keskella, niin niissa
tilanteissahan tulee erityisen tarkedksi, etta kyetaan luomaan sellaisia keskusteluyhteyksia, jotka on
jotenkin sopivasti epatavallisia. Eli ikdan kuin kutsuu katsomaan asiaa vahan eri ndakdkulmista ja
sanoittamaan asioita, eikd mene vaikkapa siihen peruskokousformaattiin.

Ari: Mita tuo vaatii silta johtajalta, esihenkil6lta?
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Jari: Ainakin se vaatii sen sietamista, etta asiat voi olla vahan auki. Ne ei ratkea ihan heti. Ei ole olemassa
sellaisia yksiselitteisid, nopeasti tehtavia, paatoksia. Sietaa tietynlaista epavarmuutta. Mutta kylla se
samalla se vaatii sita, ettd taytyy olla joku juoni siind, miten tama keskustelu johtaa johonkin. Koska en
usko, ettd kukaan maaraansa enempaa jaksaa sellaista epamaaraisesti poukkoilevaa ja vellovaa
keskustelua.

Ari: Mm.

Jari: Mutta se, mitd ma tarkoitan silla jotenkin epatavanomaisella keskustelulla, niin sehan voi tarkoittaa
vaikka sitd, etta siirrytaan fyysisesti eri paikkaan. Otetaan erilainen ajallinen ikkuna siihen, luodaan
jotenkin toisenlainen tilanne olla yhdessa siind vuorovaikutuksessa. Ja se, ettad eihan kaikkien kokousten
tarvitse menna kokousformaatilla. Ei kaikessa tarvitse edeta ikddn kuin silld vanhalla tavalla.

Ari: Mm.

Jari: Ja jos miettii vaikka niita tilanteita, missa itse on kokenut, ettd on hyvassa keskustelussa, niin sehan
on semmoinen keskustelu, missa toisten sanomiset ikdan kuin kutsuu innostuneesti vield keksimaan
jotain lisaa.

Ari: Mutta eiko tuo edellyta silloin vahan sellaista, tai mulle tulee mieleen tammainen, etta tuon
tyyppinen ajattelutapahan tuottaa semmoistakin, etta pitda yhdesta sellaisesta johtamiseen liittyvasta
myytista luopua. Se myytti on se, etta johtaja tuo asiat valmistelusta, esittelee meille asiat melkein
valmiina. Tai hanelld on ikaan kuin esitykset, miten asia on.

Jari: Joo.

Ari: On se sitten milloin joku talouskatsaus tai muu tilannekatsaus. Eiko tuo tavallaan haasta tammaista
mentaliteettia?

Jari: Haastaa se, tai oikeastaan se pakottaa tekemaan sen valinnan, ettd mitka on niita tilanteita, jossa
on syytd, ettd ne johtajalla on ehdotus, paatos tai esitys. Ei kaikessa tarvitse olla ylidemokraattinen,
mutta sitten on paljon niita tilanteita, etta jos me halutaan luoda sitd yhteista ymmarrysta, niin se ei
synny niin, etta sa tuot esityksen ja muut ikdaan kuin tyytyy siihen. Se vaatii ihan toisenlaisen keskustelun.

Ari: Mulle tulee tasta mieleen yksi sana, siitd mita sa puhuit niinkuin kokonaisuutena, ja se sana on
uteliaisuus.

Jari: Joo.
Ari: Minkahan takia minulle tuli se mieleen?

Jari: Tuohan on uteliaisuutta tuo sun kysymyskin. (naurahtaa) Musta se on hirvean hyva sana, jos
ajattelee sitd, ettd mikda on semmoinen voima, joka johtaa yhteisollista toimintaa ja keskustelua hyvaan
suuntaan, niin sehan on positiivinen uteliaisuus. Siis sehan ei tarkoita uteliaisuutta, ettd mina haluan
tietaa jotakin hyodyntaakseni sita jossakin, vaan se on sita kertakaikkista halua saada viela enemman
selvada jostakin ja ihmetelld. Jotenkin katsoa asiaa eri nakdkulmista. Jos johtamistydssa saa aikaan
tilanteita, joissa yhteiso johdetaan, kutsutaan olemaan utelias sen suhteen, miten tama juttu voitaisiin
vaikka tehda paremmin, niin mikas sen parempi. Uteliaisuus on mun mielesta yksi semmoinen voima,
joka ajaa ihmista aika lailla eteenpain.
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Ari: Joskus on tullut itselle mieleen semmoinen, etta uteliaisuuden vastakohta taalla
tyoyhteisomaailmassa on kyynisyys. Kyynisen ihmisen kanssa jos teet tyota ja koitat jotenkin saada
liilkkeelle jotakin, niin siindhan helposti kdy niin, ettd mitdan tapahdu. Painvastoin siitd, mita pyritaan
tekemaan, haetaan aina se, miksi se ei onnistu.

Jari: Niin.

Ari: Kun taas uteliaalla orientaatiolla olevan ihmisen kanssa kaantyy asiat niin pdin, etta utelias rupeaa
miettimaan, ettd hei miten tdman voisi tehda, voisiko tdman tehda vai eiko tata voi tehda?

Jari: Eli itse asiassa silloinhan me puhutaan siita, etta utelias mieli oppii ja haluaa oppia, se haluaa ottaa
selvaa asioista. Jolloin se haluaa muuttua.

Ari: Niin.

Jari: Se my0s haluaa saavuttaa jotakin, ja sitten taas kyyninen tai lamaantunut mieli... haistattaa pitkat.
Eihdn siinad tapahdu mitaan.

Ari: Ja sitten jos tuosta jatkaa ajatusta eteenpdin, niin monesti nostetaan aika isoksikin kysymykseksi
nama muutokset, kun pitaa olla kaikissa monissa muutoksissa mukana ja ei pysy perdssa, niin tdssdhan
voisi jotenkin ajatella silla tavalla, ettd itse asiassa muutostilanteissa yksi johtamisen tarkeimpia
pointteja voisi olla se, ettd miten herattdd myonteista uteliaisuutta siihen, mitd on tapahtumassa ja
sithen mihin ollaan menossa.

Jari: Joo. Toisaalta joo herattda myonteista uteliaisuutta ja sitten purkaa syntyneita pelkoja tai
epavarmuuksia. Kun itse olen ollut tallaisissa muutostilanteissa jotenkin konsulttina, fasilitoimassa tai
tukena, niin yllattavan paljon siihen muutokseen liittyy tavallaan semmoista arkuutta tai pelkoa, joka
sitten kadntyy vastustamiseksi tai valinpitimattomyydeksi. Silloinhan, kun siihen saadaan turvallinen
olo, tilaa nostaa esille ajatuksia ja olla utelias ja hakeutua jonnekin, niin se muuttaa asiaa.

Ari: Niin, ja sehdan mahdollistaa my6s uuden oppimista.
Jari: Kylla kylla.
Jari: Nyt jos ajattelee sita sun ihan alkuperaista kysymysta... miten se nyt meni?

Ari: Miksi tyoyhteisolla pitaisi olla yhteinen kasitys siitd mita ollaan tekemdssa ja mihin menossa? Miten
sa vastaat tahan nyt?

Jari: Nyt ma vastaan siihen esimerkiksi silld, etta siksi, etta se tekee mahdolliseksi tukea toisten ajatusten
nousemista, muuttumista ja esille tuomista, ja niinku kutsua tavallaan siihen johonkin uuteen. Jos ei ole
mink&dan valtakunnan yhteista kasitysta niin, silloin siita tulee luultavasti kilpailevien mielipiteiden ja
kilpailevien puheenvuorojen jonkinlainen galleria.

Ari: Mulle jai tasta keskustelusta erityisesti mieleen tammadinen uteliaisuus, rohkeus, uuden oppiminen
ja sitten tammoiset tavallaan, myonteisen muutoksen virittdminen huomioiden myds sen pelkoefektin,
mika niissa muutoksissa aina on mukana.

Jari: Sitten vaan johtajan nakdkulmasta tuohon tulee semmoinen aika janna juttu, etta okei, toisaalta
johtaja voi mahdollistaa jotakin, mutta sitten kun siind on toisinkin padin se elementti. Kukin yhteiso tai
johdettavien joukko oikeastaan maarittaa se, ettd mita se mahdollistaa siltd johtajalta, minkalaiseen
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johtamiseen se kutsuu sitd ihmista tai mille se antaa tilaa tai minkd muuttumiselle se antaa tilaa. Se on
jotenkin valilla aika haastavaa, jos on jotenkin semmoinen jumiutunut tilanne, etta sinua pidetaan
tietynlaisena johtajana, niin vaikka sa kuinka yrittaisit siitd kammeta itsedsi toiseen asentoon, niin se
yhteis6han ei kovinkaan helposti salli sitd. Meiddan ihmisen mieli toimii niin, ettd me kiinnitetdan huomio
niihin asioihin, joita me pidetaan totena ja jolla me rakennetaan ikdan kuin ehja tarina. Jos meilla on
semmoinen kasitys, ettd kun s oot tommonen tyyppi, niin sitten me luetaan sinua silla tavalla. Se vaan
tarkoittaa sita, etta jotta pystyisi johtamaan yhteis6a uteliaisuuteen ja uusiin ajatuksiin, niin taytyy tulla
lasndolevaksi siihen ikdaan kuin rehelliseen vuorovaikutukseen. Sita ei pysty sielta roolista kasin
tekemaan.

Ari: Eiko toi tarkoita, jos metaforaa kayttaa, ettei lankea siihen vankilaan, mita tyoyhteiso sulle asettaa
tai saattaa asettaa?

Jari: Niin, niin pitkalti kuin pystyy sen valttdmaan. Ma itse muistan silloin, kun edellisen kerran on ollut
tyoyhteisossa, jonne valittiin uutta johtajaa, niin ma kysyin tyokavereiltani, minkaslainen johtaja me
ollaan hanesta tekemassa. Muistan, kun monet kysyi, ettd mita sina nyt tuolla tarkoitat. Tarkoitin juuri
sitd, ettd mihin me kutsutaan, mihin me annetaan tilaa, mitd me mahdollistetaan, mitd me odotetaan ja
mitd me vaaditaan? Kun ei se yksi ihminen pysty muuttamaan sita.

Ari: Eli taas palautuu vahan siihen, mita tuossa alussa jo puhuttiin tastd johtamisesta, ettd se johtaminen
on vuorovaikutusta. Se on nimenomaan puolin ja toisin tassa kohtaa vuorovaikutusta.

Jari: Se on vuorovaikutusta, ja kiusallinen kohta kuitenkin on se, etté siind tdma valta ja vastuu on vahan
epatasaisesti jakautunut, koska eihdn se johtaja siita vastuustaan paase, vaikka tekisi mita.

Ari: No hei, me ollaan tassé jo hetken aikaa sun kanssa juteltu, ja ajattelin ruveta pikkuhiljaa
paattelemaan keskustelua. Sinulle semmoinen henkilokohtainen kysymys, kun sina nyt tasta jatkat
toitasi sitten ja kohtaat taas erilaisia tilanteita omassa ty0ssasi ja me ollaan tdssa vartin verran
viisasteltu, niin mitds sulle jaa tasta keskustelusta takkiin?

Jari: Kylla tama taas palautti mieleen sen tosiasian, etta pienilldkin teoilla voi saada aikaan semmoisia
keskustelun kulkuja tai ajatuksen kulkuja, jotka sitten kumuloituu isommiksi teoiksi. Eli ei ole
vahapatoista herattaa sita pienta uteliaisuutta tai ottaa huomioon vaikka sita, etta jos on joku
keskustelutilanne, etta miten sen jarjestaa ja missa, ja milla tavalla siind etenee. Ehka se on niinku se
etta pois, hitsi viekdon, sieltd jahmedsta tavasta toimia aina niin kuin ennenkin. Tekemalla toisin
synnyttaa jotakin toisenlaista.

Ari: Selva, tervemenoa tekemaan toisin, synnyttamaan toisenlaista.
Jari: (naurahtaa)

Ari: Kiitoksia!
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Pedajogi-blogi: https://blogit.jamk.fi/pedajogi/



