Johtamistuumailuja: Oppimisyhteis6jen muodostuminen — oppimisen
paiva on joka paiva! (jakso 7)

Puhujat:
Ari Hyyryldinen ja Maria Sarkkinen

Tunnusmusiikki-bluesia ja mieskertojan dani: Kuuntelet johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Tervetuloa kuulolle!

Ari: Sarkkisen kanssa jatketaan nyt johtamistuumailua ja hieman toisesta nakokulmasta. Paadyttiin
edellisella kerralla juttelemaan siita teidan isosta muutoksesta, joka teilla taalla Stadin ammattiopistossa
oli, ja paadyttiin siihen, etta teille muodostuu oppimisyhteisoja.

Maria: Kylla.
Ari: Mika tammaoinen oppimisyhteiso teilla on?

Maria: Nama oppimisyhteis6t ovat sellaisia, joihin meilla tietylla alalla tulee semmoinen 150-200 oppijaa
ja ne oppivat voi olla sitten minka ikdisia tahansa, missa vaiheessa tahansa ja tata oppimisyhteisoa vetaa
meillad opettajatiimi. Sinne kuuluu myds opoja, opintosihteeri ja sielld on kuraattorit, psykologit elikka
tavallaan se me puhutaan asiakkaista eli oppijoista. Silloin se tarkoittaa, ettd me tarjotaan maailman
paras palvelu siihen oppimisen polkuun ja se opettajatiimi huolehtii siita tiimina. Ja sitten siind on
koulutuspaallikko eli Iahiesihenkilé6 mukana.

Maria: Tietysti sitten meillahan on yli reilusti, olisikohan 110 oppimisyhteisda talla hetkella. Ideaaliluku
siis ndissdhdan on semmoinen, ettd noin 150-200 oppijaa, niin sitd vie yleensa 6-8 opettajaa, jos mietitdaan
vaan se opettajan tyotehtavia.

Ari: Vieko sita koko ndiden opiskelijoiden polun ajan tdma sama porukka?

Maria: Joo, se vastaa koko ajan siitd. Joo ja nyt jos me mietitdaan, miksi ndin on tehty on se, etta kun on
jatkuva haku ja jatkuva valmistuminen. Eli nyt hyva muistuttaa itselleen siitd, ettd ammatillisella
koulutuksella nimenomaan sille oppijalle pitaa taata oma polku, oma aika. Eikd niin? Niin silloin se
tarkoittaa, ettd se ei voi olla endd semmoista lukkaria tai moduulia tai jotain vastaavaa, kun sinne siella
on jatkuva haku ja aina voi valmistua vaikka joka paiva. Silloin ne rakenteiden tarvii olla sellaisia. No
sitten kun me mietitaan, etta sielld on se asiantuntijatiimi, niin sitdhan sitten sen tiimin kanssa, meillad on
tdmmaoiset koordinoivat tiimimestarit, eli aina kerran vuodeksi valitaan siitd opettajaporukasta yksi
henkild, joka ottaa vahdan enemman koppia siita tiimin toimintalogiikasta yhdessa koulutuspaallikon
kanssa.

Meillad esimerkiksi talla hetkellda on tosi moni suorittanut I3hiesihenkilon AT:n tdssa samalla, ja tdman
ideana on se, etta kun jokainen on vuorollaan siinad se koordinoiva tiimimestari ja samaan aikaan se
kokemus ja ymmarrys siitda kokonaistoiminnasta kasvaa, ja silloin tiimin tehokkuus kasvaa. Ja sitten



toinen, kun siina on se koulutuspaallikkd mukana, niin tavallaan se keskustelu se johtamisen muutoshan
oli merkittava, koska nythan se koulutuspaallikko ei ole se substanssiosaaja, niin sen tarvitsee oikeasti
kdyda dialogia tiimin kanssa. Elikkd nyt me puhutaan taas sitten itseohjautuvuuden nakdékulmasta
johtamisessa. Miten vastuu ja valta annetaan ja luottamus, ja miten se rakentuu. Tamahan on todella
mielenkiintoista niinku johtamisen kasvua, jos mietitdan, etta ei olekaan enaa se substanssiosaaja, niin
sun pitad oikeasti luottaa siihen tiimiin.

Ari: Miten teilla maarittyy tuossa se tyonjako tai vastuunjako taman koulutuspaallikdn ja tdman
tiimimestarin valilla? Jos konkretisoi sitd vahan, mika se ero on?

Maria: Joo no se ero siina on se, ettad ensinnakin tdtdhan on rakennettu henkiloston kanssa yhdessa,
pohdittu mika se rajapinta on ja se on niinku jatkuvan parantamisen malli. Elikkd nyt ensi kevdana me
aloitetaan taas uudestaan vahan pohtia, etta onko tilanteet muuttunut. Meillahan tullut hienoja
kokemuksia, jos nyt voi sanoa inhottavasta koronasta, mutta hyvia kokemuksia, niin nythan se voi olla,
ettd se dynamiikka vahan muuttuu. Mutta tavallaan se tiimikoordinaattori riippuu vahan tiimistakin,
elikka sehan rakentuu kylla aina sitten siind mielessa yksilollisesti per oppimisyhteiso, ettd mika on se
niinku se tiimin tahtotila ja minkalaisella tydpanoksella se koordinoiva tiimimestari on mukana ja nain,
mutta esihenkild aina esihenkil®. Se on virkamies. Han on virkavastuussa.

Ari: Eli han on niinkuin..

Maria: Joo hdn on vastuussa ja huolehtii. Tassa on hyva muistuttaa sita tiimin logiikkaa. Tdd menee
musta ihan samanlaisena siihen oppimisyhteisd6n, ettd ne on ihan verrattavissa, etta vaikka se on niinku
henkilostotiimi ja sitten on se opiskelijatiimi, niin se itseohjautuvuuden tulokulmasta niinku tavallaan
silloin, kun se tiimi toimii ideaalitilanteessa niinku tiedetdan, niin sehan tarkoittaa sita, etta se tiimi
pullauttaa vahaksi aikaa esimerkiksi nyt tdman koulutuspaallikdn pois. Se on janna tunne niin kuin
opettajanakin, etta yhtakkia se ne opiskelijat ei tarvitsekaan, ne on itseohjautuvia, hankkii tietoa, ne
innostuu ja tekee ja nain, eiko niin?

Ari: Silloin pitda ymmartaa menna sen oppimisen tielta pois.

Maria: Joo ja johtamisen tielta itse asiassa tiimin tieltd, mutta kun sa tuut siihen takaisin... Siihen
tiimiinhan tulee vahaksi aikaa timmoinen porina, se on ihan normi ilmid, mutta yhtakkia ne on, etta
hetkinen, missd on se meidan koulutuspaallikko, oi ihana, nyt aletaan yhdessa! Tama on se johtamisen
hienoin kohta. Ja se on sen oppimisenkin hieno kohta. Siina tulee se, etta silloin me rakennetaan
yhdessa ja mietitdan. Me katsotaan kalenterivuotta vuosity6aikandakokulmasta ja katsotaan ne
vapaajaksot ja kaikki naa. Ja siindhan tulee sen virkaldahiesihenkilon todellakin se virkatehtdava. Mutta
paljon hienompaa on se, ettd yhdessa keskustellen esimerkiksi voin sanoa... Meilld, ma puhun vaikka
opintosihteerit tai opettajista esimerkkina. He katsoo sen niinku kalenterivuoden ja vapaajaksot, jotta
ammatillisen koulutuksen lain mukaan oppija voi opiskella vaikka koko kalenterivuoden olematta yhtdan
milldan lomalla, jos ei halua. Sen takia meilld on esimerkiksi ndissa oppimisyhteisoissa lahdetty siita, etta
meilldhan on valmistuminen semmoinen niinku tiedat itsekin, ettd toukokuun vikalla viikolla ylioppilaat
lakitetaan ja ammatillisen koulutuksen...

Ari: Niin, sumaa tulee.

Maria: Meillapa se onkin siella vahan ennen juhannusta. Koska meilld on koko kalenterivuosi kdytdssa.
Se on semmoinen janna malli, etta silloin oppimisyhteisdjen ja siind johtamisen nakékulmasta niin siina



se, ettd saadaan dialogi syntymaan... Meilla tosi paljon johtamista tarvitaan tiimityotaitojen hiomiseen ja
usein niinku johtamisesta puhutaan, pedagoginen johtaminen nousee todella merkitykselliseen
asemaan. (lauseen loppua korostettiin)

Ari: Mita se tuossa tapauksessa juuri sun mielesta on?
Maria: Opettajana?
Ari: Se pedagoginen johtaminen?

Maria: No pedagoginen johtaminen tarkoittaa sita, etta silloin, kun me siirrytaan tallaiseen tapaan
toteuttaa opetusta, niin silloin se tarkoittaa kyvykkyytta keskustella niiden opettajien kanssa yhdessa,
tarkastella niita tulokulmia ja miettia niita ratkaisuja yhdessa. Tavallaan nostattaa se asiantuntijatiimin
osaaminen, tiedatko, flowhun. Se on sitad johtamista. Ei se, ettd osaako itse kaiken, vaan ideahan on siina
ettd se tiimi...

Ari: Antaa muiden muiden loistaa.
Maria:

Niin. Ja silloin se tarkoittaa niinku, miten se voisi sanoa, etta silloin kun se saadaan se prosessi
pyorimaan, niin jokaisen tyo helpottuu, koska kaikki tahtaa samaan. Elikka siis oppijan parhaaseen
oppimistulokseen. Jokaisen tyotehtaviin aina sanonut, etta me organisaatiossa tahtaa siihen.

Ari: Kuulijoiden joukossa saattaa olla joku, joka tdssd kohtaa miettii semmoista kysymysta, ettd miten toi
on mahdollista, kun meilla on tammadiset vuosityOajat ja meilld on tietty tuntimaara per vuosi, jota
opettajat opettaa. Opettajat ei ehkd mielelldan juhannuksena opeta mitdadn. Miten te olette tuon
hoitanut?

Maria: Yhdessa keskustellen, siis siitd se ldhtee. Itseasiassa me ollaan ldhdetty pikkuhiljaa rakentaa sita.
Niinkuin tossakin ma sanoin, ettd me siirrettiin valmistumisajankohtaa pikkuhiljaa yhdessa. Ja se, etta
tdmahan on huikea mahdollisuus. Ma mietin itsedni silloin aikoinaan opettajana, niin ei sun tarvitsekaan
enaa pitaa sun talvilomaa silloin viikolla 8, kun kaikki on samaan aikaan lomalla. Eiko niin? Vaan sa voit
niinku miettia sen tiimin kanssa, etta hei sun elamantilanne onkin sellainen, etta sinulla ei ole pienia
lapsia, niin sa voisitkin, tai sa et haluakaan menna silloin, niin tdma antaakin mahdollisuuksia.

Ari: Aivan.

Maria: Ja se logiikka menee tassa, ettd oppimisen paiva on joka pdiva. Se on ainoa ohjenuora, mita
rakennetaan meilla ja silloin se tarkoittaa, etta sen kalenterivuoden aikana taytyy varmistaa, etta silla
oppijalla on oppimisen paiva joka paiva. Se missad kontekstissa se tekee, niin meilldhdn on se
oppilaitosympaéristd, vahva tyoelaméakentta ja sitten meilld on vield nyt upea verkko-oppimisen maailma.
Sitten kun nailla liikkutaan ja silloin tassa johdetaan sitakin, ettd kun se on lapindkyvaa, niin ei tule
sellaista tunnetta, mitd mikd ennen vanhaan tuli semmoinen, ettd no nyt toi onkin hyva kaveri tuon
koulutuspaallikon kanssa, niin se on saanut vahan erivapauksia ja ahaa se on saanut enemman tunteja
kuin me muut. Eikd niin, tata ihan tyypillista keskustelua? Mietipa kun se kaikki laitetaan yhteiseen
keskusteluun. Kaikki on lapinakyvaa, ja siella tiimissa pohditaan vaikka et vitsi me tarvittaisiin tahan
oppimisyhteison nyt tallainen joku verkko-oppimisymparisto tai joku kurssi, tai mika ikina sielld nyt
mielessa kdykaan, ja sa mietit hei vitsi sa oletkin just se tyyppi, toi Jaska osaa ton niin hyvin, niin okei,



Jaska keskittyy siihe. Annetaan sille enemman tyotunteja siihen, eiko niin? Katso kun sitomatonkin tyo
on tavoitteellista ty6ta, joka yhdessa tyonantajan kanssa tiimin kanssa maaritellaan.

Ari: Aivan.

Maria: Niin kaikki tietda, etta nyt jos vahan pidempaan et ole nakynyt tyopoydan daressa siina, niin
tiedetdan, ettd hei sa teet sita verkkojuttua meidan kaikkien hyvaksi. Ja tata johdetaan ja tdma vaatii
fasilitoivaa johtamista, dialogin johtamista, koska siella syntyy, ihan normaaliakin, semmaoisia vahan
kahnauksia. Ai pitadakdé mun nyt kaikille kertoa, miksi mun pitaa olla ndin avoin, mutta kun se on
tasapuolista ja tasa-arvosta, sen johtaminen oikeastaan voisi sanoa. Siind se pedagogiikkakeskustelu,
ettd saadaan taas: Miksi teemme? Emme vaan sen takia, etta vapaa-jaksot sijoittuu mukavasti, eihdn,
vaan sen takia, etta opiskelijan oppimisen paiva on joka pdiva. Se pitdisi aina muistaa siella.

Niin tita johtaa sitten se, ettd miten saadaan paras imu ja flow ja osaaminen kdyttéon. Osaamisen
johtaminen voisi olla hyva.

Ari: Rupesin juuri kysymaan, ettd tuo kuulostaa osaamisen johtamiselta, mutta sdhan sanoit sen.
Maria: Hih hih, tuli itselldkin.

Ari: Kerro viela siita, etta miten te olette ajatelleet tuon kaltaisen toimintamallin sitten vaikuttavan
silhen osaamiseen, mita ne opiskelijat sit rupee saamaan tammaisen kautta?

Maria: Niin kuin siind oppimisprosessissa?
Ari: Niin.

Maria: No se tarkoittaa sitd, jos me mietitdan niinku kokonaisuutta yhteiskunnallisesti ja meidan
tulevaisuutta, pakko aloittaa siitd paasta, elikkd substanssiosaamisen lisdksi ihminen tarvitsee
tiimityotaitoja, se tarvitsee itseohjautuvuus, kokemuksia ja uskoa, itsensa brandaamista, eiko niin?
Muun muassa meilld on timmainen kasite, jota me nyt tuodaan, metataitoina, on tama
ennakointikyvykkyys, joka on oltava tulevaisuudessa, jos me mietitdan jatkuvaa oppimista. Eli tavallaan
ne siind samalla kehittyy. Miten ma sanoisin, se paras tulos, miksi tama tehdaan, on se, etta se oppija
oivaltaa itse. Siihen tulee oppimisen imu, ja ma voin sanoa, ettd ma oon nahnyt tdman tilanteen, koska
silloin kun sellaiset oppijat, joita sanottiin aikoinaan, etta ne on vahan hankalia sielld luokassa — kun ne
vahan haittasi opetusta.

Ari: Mm.

Maria: No niille perustettiin tammadinen oppimisyhteisd. Tdama on ihan 2010-luvulla, ja se lahtdkohta
olikin aivan toinen ja niita oli alussa parikymmenta. Nyt niita itse asiassa on talla hetkella kyseisessa
oppilaitoksessa se 170 tai melkein 200. Siind on imua, kaikki haluaa tulla sinne oppimaan. Ne opiskelijat
oli oven takana ennen kahdeksaa. Ne ei halua lahtea sielta kotiin. Se ldhtee valittamisen kulttuurista,
hyvin pienista askeleista. Elikka jos ei sitd Matti-Oskaria nay, niin opettaja, joku siita tiimista, joka
huolehtii... Kaikki huolehtii, koko kaupunki kasvattaa, mika se periaate, niin meilld koko opettajatiimi ja
henkilost6 kasvattaa. Se on meidan teema. Niin sielld soitetaan heti: Moi, sua ei nakynyt, missa sa oot?
Okei, sa tuut iltapaivaksi, hyva. Pikkuhiljaa se imu tulee. Tiedatko sa ja kaikkein huikeinta taman
lopputuloksena ndma3, joita mietittiin, ettd ne on vahan hankalia, mika musta tuntuu hirvealta, mutta
anyway, ne 95 % valmistuu, sijoittuu tydelamaan tai jatko opintoihin. Mieti!



Elikka ehka taman tavoite onkin se, ettd jos mietit ekaluokkalaista opiskelijaa, oletko koskaan nahnyt
sellaista, joka ei yhtdan haluaisi menna ekalla luokalla, ekoilla viikoilla kouluun, kun se on tdynna intoa ja
ai ettd ma naen kaikkia uusia asioita ja ihmettelen. Mihin se katoaa? Tdman tavoitteena on |6ytaa se
kipind, koska se ihminen tarvitsee jatkuvan oppimisen ja ilon nalkda. Se on meidan perusluonteessa.
Tallainen syvéllinen ndkemys. Ja tdman kun pitda kiikarissa. Meidan toiminnan taytyy mahdollistaa se. Se
ei mahdollistu silla, ettd meilla on tiukat rajat ja kiellot, ja ovi menee kiinni, jos myéhdstyt minuutinkin,
niin et tule oppimaan. Herranjestas, jos se kerrankin paasi sieltd sangysta ylos tai jos sielld olikin hyva
syy, niin mita jos tekeekin sen toisin pdin? Tama on ihmettelyn paikka ja se lopputuloshan meita
ratkaisee.

Maria: Nyt ma sanon tammoisen mika ratkaisee kanssa johtamisen ja kaikkea, ettd jos meidan paatelmat
aikoinaan oli, ettd meidan tavallaan niinku nuoret on muuttunut ja ihmiset on muuttuneet, niin kuin
maailma muuttuu, elikka tavallaan se opiskelijan tapa tehda asioita tai olla on muuttunut, eikd niin?
Tulokset on huonot. Niin sit me vaan jatkettais samalla tavalla?

Ari: Mistdahan se johtuu? Sita voi kysya.

Maria: Niin no, tama on se kysymys, ja silloinhan jotain on tehtava. Koska eihdan me nyt voida jatkaa silla
samalla, kun se tulos on jo huono.

Ari: Niin, eikd me voida palata siihen menneeseen.

Maria: Me emme voi palata menneeseen. Silloin se johtaminen muuttuu ja silloin se
pedagogiikkajohtaminen, niin kuin ma sanoin jossain jo aikaisemmin niin, tdma on pedagogiikan kulta-
aikaa. Nyt me oikeasti ollaan siina, etta me tutkaillaan sen yksilon tapaa oppia, mahdollistetaan sille
yksilolle hdnen oppimisen valintoja (epaselva sana), ne menetelmat ja silloin me istutaan tiimissa ja se
koulutuslahiesihenkild kay sita dialogia, ettd okei te olette pohtinut tallaista, no miten vaikuttaa, milta se
ndyttda? Taa on musta se hienous ja tdhan meidan pitda mahdollistaa ja auttaa meidan henkilostoa. Se
pedagoginen keskustelu on oppilaitoksen yhteinen kieli.

Ari: Téhan on aivan loistava hetki lopettaa, koska tuo tiivisti oikeastaan molempien sun kanssa kaytyjen
keskustelujen asiat aika hienolla tavalla. Paljon kiitoksia.

Maria: Kiitoksia itsellesi, ihana.

Podcastin tunnusmusiikkia ja kertojan dani: Kuuntelit Johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Kiitos kun olit mukana.

Johtamistuumailuja-podcastit: https://blogit.jamk.fi/pedajogi/johtamistuumailuja-podcast/
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