Johtamistuumailuja: Jatkuvan oppimisen mahdollistaminen (jakso 8)

Puhujat:
Ari Hyyryldinen ja Teija Felt

Tunnusmusiikki-bluesia ja mieskertojan aani: Kuuntelet johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Tervetuloa kuulolle!

Ari: Teija, kiitos kun sinulta I6ytyi hetki aikaa johtamistuumailuille.
Teija: Kiitos oikein paljon.

Ari: Nyt olisi tarkoitus vahan jutella sun kanssa tasta jatkuvasta oppimisesta ja jatkuvan oppimisen
mahdollistamisesta ja ehka vahan siitda, miten johtaminen siihen liittyy. Niin kerrotko vahan ensin, etta
mista sa tata jatkuvaa oppimista oikein katsot mita sa sen suhteen tyoksesi teet?

Teija: No niin, tietysti olen taalla tyo- ja elinkeinoministeridssa toissa. Ja sitten siihen tehtavankuvaan
kuuluu osaamisen kehittdminen, osaavan tydvoiman saatavuus ja myos tydelaman kehittdminen. Olen
ollut mukana kylla tassa jatkuvan oppimisen uudistuksen toimeenpanossa ihan sielta alusta lahtien.
Mehan on tehty tosi tiivistd yhteistyota OKM:n kanssa ja tietysti muidenkin ministerididen kanssa taman
jatkuvan oppimisen uudistamisen eteen. Eli tdssa on ollut sellainen sihteeristo. Siind on TEM edustajana
ja sitten meilld on tietysti ollut se varsinainen parlamentaarinen tyéryhma siind matkassa ja viela
seurantaryhmakin, joka sitten tata kokonaisuutta on sitten edistdnyt ja sitten me on saatu aikaiseksi
toimintasuunnitelma ja nyt sita sitten on Iahdetty toteuttamaan.

Ari: No niin. Eli silla tavalla aika ajankohtainen asia, kun ollaan marraskuussa kaksikymmentayksi, niin
tuo vaihe on kaynnissa. Mita se jatkuva oppiminen oikeastaan sitten on, niin mita se sun mielesta tai
tuon tyon nakdkulmasta on?

Teija: No kyllahan me on lahdetty siitd nakokulmasta tietysti, ettd miksi me puhutaan jatkuvasta
oppimisesta, niin ehdottomasti siksi, ettd tydmarkkinoiden pitda toimia ja ylipdatansa meilla pitaa olla
sitd osaavaa tyovoimaa. Mutta jatkuvaa oppimista tapahtuu joka hetki ja jatkuvasti tyossa, vapaa-ajalla,
vahan joka paikassa missa ihminen liikkuu ja on matkassa, mutta miten se saadaan nakyviin, on sitten
toinen juttu. Kyllahan se jatkuva oppiminen tosiaan tarkoittaa sitd, etta ihminen turvaa silla, okei,
tyopaikkansa. Ehka sen, ettd pystyy siirtymaan seuraavaan mielenkiintoiseen tydohoén. Kun tdma maailma
muuttuu niin nopeasti ja osaamisvaatimukset kasvaa, niin tietysti pysyy kéarryilld paremmin ja voi
myoskin sitten vastata kaikkiin uusiin haasteisiin. Eli haasteisiin, joita se tyopaikka tai joku muu vastaava,
missa toimii, niin pystyy niihin vastaamaan.

Ari: Mulle tulee mieleen vahan semmoinen ehka hassu kysymys, ettd mihin tuommoisessa tilanteessa
noissa asioissa, mita nyt kerroit, niin mihin tarvitaan tammaoista parlamentaarista tyota tai hirveata
ministerididen valista sihteerist6a ja konklaavia? Mihin tammaista porukkaa tarvitaan? Mita ne tuo
tahan keskusteluun?



Teija: Tietysti kyse on sitoutumisesta siita, ettd meilla ihan oikeasti tuodaan paattajien tasolle ja nakyviin
se, ettd miten tarkeata on puhua jatkuvasta oppimisesta. Miten tarkeata on, etta mitd yhdessa saadaan
aikaiseksi ja paatettya ja linjattua, niin se jatkuu myos yli hallituskausien, koska jatkuvan oppimiseen ja
sen edistamiseen tarvitaan tietysti my0s sitten panostuksia eli maararahaa, erilaisia toimenpiteits,
ihmisid, resursseja ja niin edelleen. Tarvitaan koulutuksia, tarvitaan muita toimenpiteita, jotta tama
jatkuva oppiminen erityisesti tulisi nakyvaksi, osaamiskartoituksia, ohjauspalveluja, ennakointia.

Ari: Kuinka paljon tuossa kaikessa on kysymys myadskin siita, etta kun tyo ja tyéelama on aika isossa
murroksessa ja se on vaan kiihtynyt se muutos viime aikoina, verrattuna vaikka 20 vuotta sitten
tilanteeseen, kun muutos on niin nopeaa ja muutos on joskus ennakoimatontakin, niin tuohon tarvitaan
tavallaan monenlaisia toimijoita mukaan.

Teija: No nimenomaan tietysti siitd on kysymys ja on myos tietysti paivanselvaa sekin, etta eihan se, etta
ihmisilla on vaikka toisen asteen tutkinto tai korkeakoulututkinto, niin eihdn se voi riittaa koko eldaman
antamaan kaikkea sita osaamista, mita sitten muuttuva tydymparist6 ja maailman tilanne ja maailman
kaikki mahdolliset kasvuun, kilpailukykyyn ja vihredan talouteen liittyvat asiat tarvitaan. Ei se ole
mahdollista, etta yksi tutkinto riittdisi, mutta ei valttdmatta tarvita 2 tutkintoa, mutta tarvitaan sita
jatko- ja taydennyskoulutusta ja osaamista.

Ari: Niin eli uutta osaamista ja osaamisen muuntamista.
Teija: Osaamista. Juuri nain.

Ari: Tassa tullaankin nyt sitten siihen nakdkulmaan, miksi tdma keskustelu on tassa Johtamistuumailuja-
sarjassa mukana, koska mennaan tydelamaan, mennaan tydpaikoille, mennaan tydpaikkojen sisalle,
mennaan sinne organisaation sisalle ja voisi kysya ndin pain, ettda milla tavalla siella sitten niinku
toimitaan, jos ajattelen kun sitd, ettd ihminen pystyisi mahdollisesti jatkuvasti oppimaan sita tyopaikalla,
niin minkalaisia nakdkulmia siihen sinulla olisi tai mita se vaatii?

Teija: Niin mista tuosta nyt sitten aloittaisi, koska asia on aarettéman laaja ja monitahoinen. Tietysti
kaikkinensa se liittyy siihen, etta sielld organisaatiossa ja esimiehet ja johto ymmartavat sen, ettd jatkuva
oppiminen on olennaista ja etta siihen kannattaa panostaa tai siihen kannattaa uhrata aikaa. Etta tietysti
se lahtee sieltd johtamisesta. Se on ihan paivanselva asia. Sitten se liittyy myos ihmisiin yksil6ihin,
tyontekijoihin, tydssa oleviin, ettd ovatko he itse motivoituneita lahtemaan sitd osaamista hankkimaan.
Se ei valttamatta tosiaan aina tarkoita sita, etta pitda kayda jossain koulussa, vaan etta saa sen kaltaisia
tehtdvia, joissa joutuu uusia asioita ja uusia haasteitakin kenties ratkaisemaan. Tekemaan projektityota,
oppimaan kansainvalisissa yhteisoissa ja yhteisty0ssa uusia asioita.

Ari: Meinaatko, ettda tammaoinen, mitd mekin ollaan molemmat tehty, henkildstékoulutus, niin seko ei
muka riitdkaan nykypaivana?

Teija: Ei se taida riittda. Vaikka se on ollut aivan mahtavaa aikaa, mutta sekaan ei ole itseasiassa ollut
sellaista, etta on jotakin annettu niin, ettd muut sitten ottavat sen ja vievat mukanaan, vaan etta on
opittu yhdessa ja on opittu hoksaamaan.

Ari: Niin. Oon vaan miettinyt monesti sitd, ettd kun puhutaan johtamisesta nykypdivana, niin aika vahan
enda sellaista johtamista tarvitaan, jossa johtaja yksin tietda asioita, vaan tarvitaan nimenomaan
semmoista johtamista, jossa se johtaminen mahdollistaa, ettd me yhdessa tiedetdan asioita.



Teija: Kylla.

Ari: Voisiko siina olla yksi avain télle jatkuvalle oppimiselle, ettd milld tavalla johtaja mahdollistaa
yhdessa tekemisen, tiimitydon esimerkiksi, jossa joutuu altistumaan vahan sille uudenlaiselle tekemiselle
ynna muita tdmankaltaisia asioita?

Teija: Kylla tuo on mun mielesta ihan se avainasia. Ensinnakin tietysti, kuten ma sanoin, etta se asenne
on sen kaltainen, ettd annetaan mahdollisuus oppia. Mahdollistetaan todellakin yhdessa tekeminen ja
yhdessa hoksaaminen. Sitd on tehty silloin joskus aikoinaankin, mutta silloin se on tehty erikseen, irti
sielta tyopaikasta. Mutta mahdollistaja, kylld, johtajan taytyy nahda eteenpain ja johtajan taytyy olla se
mahdollistaja ja innostaja kylla mydskin.

Ari: Mihin mihin pitda innostaa?

Teija: Innostaa ainakin siihen, etta kukaan ei yksin napertaisi ja yrittdisi ratkoa liian isoja haasteita, vaan
ettd yhdessa tekemalld paastaan paremmin eteenpain ja toisilta oppimalla. Ja sita tietysti mika on
vieldakin, puhutaan hyvin paljon siitd, etta jotkut panttaa tietoa, niin myds tietysti siihen innostaa, etta
tieto jaetaan ja opitaan yhdessa. Tieto kulkee, viestinta toimii.

Ari: Ma teen nyt semmoisen vaitteen sulle. Sano mita mietit tai mita se sinussa herattaa. Ma vaitan, etta
nykypaivanad, kun nyt eletdan tosiaan marraskuuta 2021, niin yksi tydyhteiséjen suurimpia haasteita on
se, ettd milld tavalla siitd koronasta ja koronan jalkeisesta tilanteesta |6ydetdaan semmoinen yhteinen
liimapinta sinne tyoyhteisdihin, jossa tuo yhteinen tekeminen, yhdessa oppiminen kenties ja tiimityo
mahdollistuu. Eli tavallaan on haastetta sille, koska on tavallaan huomattu, ettd hommathan hoituu sill3,
kun ma nokétan kotona yksin ja kdyn parissa palaverissa, en valttamatta edes nayta naamaani
ollenkaan, vaan puhun sinne, mita tarvitsee puhua. Ja hommat muka hoituu silld tavalla. Niin miten
saadaan kdannettya nyt se ndakokulma siihen, etta voitaisiin tehda edelleen yhdessd? Onko tammaista
nakyvissa laajemmin sun mielesta?

Teija: Ei vielda. On pakko sanoa, etta nyt kylla eletaan sellaista sellaista aikaa varsinkin nyt
asiantuntijatydssa, en voi sanoa muiden puolesta, mutta asiantuntijatytssa eletdan sita aikaa, etta
istutaan kokouksissa, eika ole taukoja. Ja se yhdessa ajan viettaminen, jopa toisiin tutustuminen, sita ei
oikeastaan ole, ja sitd yhdessa oppimista pitaa kylla ihan oikeasti jarjestaa. Esimerkiksi nyt omassa
tiimissd on sovittu juuri ndin, kun ihmiset nyt ovat mielelldan kotona, niin sitten, kun tavataan, niin
meilld on joku yhteinen asia, jossa kaikki on mukana ja panostaa sen asian eteenpdin viemiseen. Eli niita
pitaa niita tilanteita jarjestaa.

Ari: Eikd tuo silloin my®6s liity sithen johtamiseen, ettd johtohan mahdollistaa niiden erilaisten tilanteiden
jarjestamisen. Sen, ettd ne on merkityksellisia tilanteita ja niilld viedaan yhteista asiaa eteenpain ja se on
nimenomaan se johto, joka sita niita rupeaa virittelemaan.

Teija: Ehdottomasti. Ja tietysti nyt kun katsoo ndin ministeritsta kasin, niin meilld on ihan valtavan suuri
kattaus asioita ja tietysti ylimman johdon, kaikkein ylimman johdon tietysti pitdisi mydskin pystya ja
nahda asioita, mutta kun meidan ty6 on aika paljon myds politiikkaa, ja poliittiset puolueet vaikuttaa
sithen mita tehdaan, niin sinne todella tarvitsee sitten luoda niita hetkid, jolloin voitaisiin sita yhteista
oppimista saada aikaan. Ja my6s yhteisid kokemuksia ja sellaista iloa onnistumisesta. Se on tosi tarkeata.
Mutta se on pikkuisen nyt hakusessa. lhan pikkuisen nyt. (naurua) lhan pikkuisen nyt ollaan putkissa.



Ari: Aivan, no kerro viela tdhan oma sellainen oppimiskokemuksesi, joku myoénteinen oppimiskokemus,
jonka voisit tammaisena jatkuvan oppimisen alla tuoda julki, ettd missa ja milloin Teija on oppinut jotain
ihan tyota tekemalla tai tyon kautta tai ikdan kuin aikuisella ialla?

Teija: No kylla se Teija on oppinut parhaiten sielld Tyovoimaopistolla, jossa niitd oppimisen hetkia oli
julmetun paljon, mutta tietysti isot projektit, sellaiset kuten nyt vaikka tama jatkuvan oppimisen
kokonaisuus. Niissa oppii hyvinkin paljon siitd, ettda milla lailla isompia kokonaisuuksia ja paatoksia
saadaan aikaan. Se vaatii todella paljon viestintaa. Se vaatii todella paljon vuorovaikutusta ja yhdessa
fundeerausta. Sanoisinko niin, etta lahtdkohta, mistd ehka olen hyvin iloinen, etta paasin mukaan, niin
lahtokohta talle jatkuvan oppimisen kokonaisuudelle oli sielld Sitran Osaamisen aika -
keskusteluporukassa. Tallainen vuoden kestanyt keskusteluporukka, jossa luotiin téllainen, sanotaanko
nyt, etta elinikdisen oppimisen tahtotila. Siella oli paikalla semmoinen 30 eri organisaation edustajaa.
My0s ministerididen edustajat, tyomarkkinajarjestojen edustajat ja oppilaitosten edustajat. Kdytimme
hurjan paljon aikaa siihen, ettd me saatiin sanoitettua sitd tulevaisuutta ja tahtotilaa yhdessa. Kaytettiin
monenlaisia pienid ryhmatoita, mutta meilla oli erinomaiset konsultit sielta Sitrasta my0s, jotka tata
prosessia veivat eteenpdin. Lopputulema oli aivan loistava ja se me vietiin tulevalle hallitukselle, ja siita
me saatiin aikaiseksi tdma jatkuvan oppimisen parlamentaarinen tyoryhma.

Ari: Jota nyt sitten on toteutettu.

Teija: Jota nyt sitten on, ja lahdetdan ja viedddn eteenpdin, mutta paljon tyota, paljon keskusteluja. lhan
yksittaisistd sanoista isolla porukalla, ettd mitad tama tarkoittaa minulle, mita tdma tarkoittaa sinulle?
Tama on ehkd semmoinen oppimisprosessi ollut.

Ari: Kuulen nyt sellaista, etta sa puhut nyt ikdan kuin semmoisesta taman jatkuvan oppimisen
systeemitasosta...

Teija: Kylla.

Ari: Etta miten esimerkiksi eri ministeriot ja toimijatahot tekevat yhdessa tai tuossa Sitran prosessissa
vaikkapa niin kuin synnyttivat yhdessa tahan aikaan liittyvaa jatkuvan oppimisen puhetta.

Teija: Kylla.

Ari: Ja sitten jos ajatellaan vaikkapa oppilaitoksia, muita organisaatioita, tydpaikkoja, ne on sitten ne,
joihin sita jollain tavalla erilaisin toimenpitein erilaisin keinoin voidaan ldhted viemaan eteenpain ja
toisaalta myoskin rahoituksen kautta ohjataan niita tekemisia.

Teija: Kylla ja tietysti tahan taytyy nyt sitten liittda vield, puhun nyt tietysti ministerion nakdkulmasta,
mutta tahan taytyy liittaa sitten viela tama Tyo 2030 —ohjelma, johon sitten myds on saatu mukaan tama
jatkuvan oppimisen eetos, niin etta sielld on oma teemaryhmansa ja omat toimenpiteet, milla
edistetdaan nimenomaan jatkuvaa oppimista ja miten se saadaan sinne johtajuuteen kasiksi ja kiinni ja
vietya eteenpain.

Ari: Tata Johtamistuumailuja-sarjaa saattaa kuunnella oppilaitoksen viaked, ammatillisen koulutuksen
vaked, ammattikorkeakoulun viaked, miksei yleiskoulunkin vakea, niin jos heittdisit yhden vinkin
oppilaitoksen toiminnalle, jotta ne voisivat mahdollisimman hyvin toteuttaa jatkuvan oppimisen ideaan,
niin mika se vinkki olisi?



Teija: Joo ma taman vinkin oon sanonut monessakin eri paikassa ja se liittyy kylla siihen tietysti
oppilaitosten uudistumiseen myos, ettd miten oppilaitokset, opettajat uudistuu ja miten opettajat
vaikka saavat kiinni itse tasta jatkuvasta oppimista.

Ari: Tydyhteis6ja nekin.

Teija: Ne on tydyhteisoja. Okei. Mun mielesta oppilaitoksesta on hyva ldahtea ulos sinne yrityksiin tai
muihin paikkoihin, tyéharjoitteluun, kdvaisemaan ja katsomaan, ettd mita sielta saisi matkaansa.

Ari: Esimerkiksi ndin. Hyva. Loppuu vield, Teija, nyt me juteltiin tdssd noin 16 minuuttia sun kanssa
jatkuvasta oppimisesta oppimisesta, niin mita sina oivalsit tassa keskustelussa?

Teija: Sen, etta no kylla, taytyypa vielda omassa organisaatiossa julistaa lisaa tata jatkuvan oppimisen
ihanaa ilosanomaa.

Ari: No niin, naihin julistuksiin, paljon kiitoksia!

Teija: Kiitoksia.

Podcastin tunnusmusiikkia ja kertojan dani: Kuuntelit Johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Kiitos kun olit mukana.

Johtamistuumailuja-podcastit: https://blogit.jamk.fi/pedajogi/johtamistuumailuja-podcast/
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