Johtamistuumailuja: Kuunnellaan ihmistd, johdetaan ihmisia
(jakso 9)

Puhujat:
Ari Hyyryldinen ja Veli-Matti Lamppu

Tunnusmusiikki-bluesia ja mieskertojan aani: Kuuntelet johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Tervetuloa kuulolle!

Ari: No niin tervetuloa Veli-Matti Lamppu, hienoa kun paasit Johtamistuumailujen aarelle.
Veli-Matti: Kiitos Ari, tdma oli miellyttava kutsu.

Ari: Me tata jonkun aikaa tassa kokeiltiin, mutta nyt vihdoin aikataulut onnistuivat ja jopa paasimme
samaan tilaan yhta aikaa. Hyva nain. Hei, mista nakdkulmasta sa katselet johtamisen asioita?

Veli-Matti: No, me edustetaan AMKE ammatillisen koulutuksen jarjestdjia, ja voisiko sanoa, etta se
ehkd on enemman sellaisia havaintoja siitd maailmasta, jossa talla hetkella ammatillista koulutusta
johdetaan. Ja totta kai siitd oman pienen tydyhteison johtamisen ndakdkulmasta. Jonkun verran
ollaan tehty kylla ihan selvityksia erityisesti korona-aikana, ettd miten taa korona nakyy
ammatillisessa koulutuksessa ja henkiloston nakokulmasta. Jotakin tietoakin, mutta etta
semmoisena yleisena havaintona.

Ari: Jos ihan tiivistat viela AMKEn tdmmoisen perustehtavan? Niin mika teiddn tehtdva onkaan?

Veli-Matti: No virallisestihan me ollaan ammatillisen koulutuksen edunvalvonta yhdistys, mutta kylla
se nykyisin tarkoittaa kdytannossa sita, ettd verkostoidaan meidan koulutuksen jarjestajien johtoa.
Asiantuntijoita sielld on useita satoja tallaisia henkil6ita. Tuotetaan tietoa ammatillisesta
koulutuksesta yhteiskunnan ja paattajien kayttoon. Totta kai sita perinteista edunvalvontaa siita,
ettd mitda ammatillinen koulutus tarvitsee turvatakseen sen toimintansa tavoitteet ja tarkoitukseen.
Viestintda yhteiskuntaan, vetovoimaviestintaa ja myoskin sitd sellaista niin kun maineviestintaa, etta
laajaa edunvalvontaa.

Ari: Ja vaikuttamista moneen suuntaan mydskin.
Veli-Matti: Kylla, ja taa on yksi hyva esimerkki.

Ari: Hienoa, eli ndista nakokulmista tanaan pohdiskellaan asioita ja tuossa ennakkoon vahan mietitty,
mika voisi olla sellainen teema tai sellainen idea, josta tdssa lahdettaisiin liikkeelle. Jotenkin taisi
meita molempia ruveta kiinnostamaan tdmmaoinen tavallaan niinku tyéhyvinvointi ja osin ehkd myos
jaksamisen nakokulmasta se, ettda miten tyoyhteisdjen hyvinvointia voi johtamisen avulla niin kun
edistda, niin mitdpa sa siita ajattelet? Miten tydyhteison hyvinvointia voi johtamisen avulla edistaa?

Veli-Matti: No oikeastaan ihan muutama paiva sitten ma viimeksi havahduin tahan teemaan, kun
mulle tuli someen téllainen haaste, ettd kysy 10 nuorelta, kuinka he voivat. Niin kylla tassa seka
tietysti nyt viime paivina kun on tullut tda ukrainan sota, niin aikaisemmin niinku koronan aikana,
usein mietti sita, kuinka se henkildsto ja se ammatillisen koulutuksen johto voi. He huolehtii
opiskelijoista, he tekee parhaansa siind, etta se koulutus jarjestyy. On paljon uusia... on etatyots,
Teamsia, jarjestelyita, epavarmuutta. Tieto siitd, etta opiskelijat on ahdistuneita ja me itse asiassa
sitten kysyttiinkin sita ja kylldahan se oli totta. Kuin myos se, ettd ammatillisen koulutuksen johtoon ja



asiantuntijoihin kohdistuu paineita ja se tyohyvinvointi on selkeasti kdrsinyt. Ja ihan yhta lailla olisi
tarkeaa kysya myos henkilostolta ja myoskin sitd johdolta, siltd kollegalta, ettd hei kuinka sa tdnaan
voit, mitd sulle kuuluu. Se on niinku ehka se, mita kautta tata erityisesti on lahtenyt ajattelemaan,
ettd hyvinvointi on mydskin johtoa koskevaa. Ei niinkdan, ettad se on aina jotenkin, etta johto tekee
jotakin opiskelijoiden tai tyoyhteisén hyvinvoinnin varmistamiseksi, vaan se on myoskin sitd johdon
hyvinvoinnin varmistamista.

Ari: Ma kuulen tassa vahan semmoista tietynlaista paradigman muutosta jopa johtamisessa. Voiko
ndin olla?

Veli-Matti: Joo kylla se on, ettd jotenkin me ollaan oltu semmoisessa hyvin asiakeskeisessa
maailmassa ja me ollaan puhuttu niin kun tiimin johtamisesta ja asiantuntijan johtamisesta. Nyt me
ollaan selkeasti niin kun kadannytty, ei poissuljettu, mutta alettu selkeésti kdantymaan, ja se on ollut
hyva ilmio, etta se on tdmmoista niinku ihmisten ja ihmisten hyvinvointijohtamista, timmaisten
henkisten ja psyykkisten resurssien varmistamista. Yksinkertaisimmillaan tietysti sita, etta ollaan
lasna ja kysytdaan, mutta myoskin sitd, ettd varmistetaan esimerkiksi tyoterveytta ja erilaisia sellaisia
resursseja, ettd tiedetdan mita tehdaan, kun tulee yllattavia muutoksia. Mitka on ne keinot.
Tammoista niinku ennakoivaa johtajuutta. Kylla ma naen, etta siind on ne asiat sinalldan ja ne vanhat
on olemassa, mutta katse on ehka nyt silla tavalla kddntynyt yhda enemman ihmisiin ja ihmisten
toimintaan.

Ari: Mita sa ajattelet siitd, ettd mitd minkalaisia haasteita tuon tyyppisesta tilanteesta tulee nyt sille
yksittaiselle johtajalle ja esihenkil6lle. Mita pitdisi tehda toisin?

Veli-Matti: No tulla ehka sielta asia keskeisyydestd enemman viela lasndolevaksi. Nahda se, etta jos
on olemassa se kokous, niin se kokous ei tarkoita valttamatta vain pelkkda asioiden kasittelya, vaan
se on myoskin sitd pysahdytadan miettimaan, ettd miten meilld menee. Meilla téssa keskenamme,
mutta miten menee siellad opiskelijoilla ja miten meidan henkil6stolla. Miten me voidaan tehda
niinku toisin? Miten me voidaan edesauttaa sitd, ettd ne henkiset, psyykkiset, sosiaaliset resurssit
pysyy ylla ja kehittyy. Jotenkin ajatellaan, ettd on jotenkin tdhan aikaan, etta tatdkin ma oon
miettinyt, ettd onko taa nyt jotenkin vaan etta tdma on hetken tdammoinen huumaus, etta nyt on
vahan vaikeata ja nain, mutta kylla se vaan tosiasia on, ettd ma uskon tammaoiseen niinku
pysyvampaan muutokseen johtamisesta, etta se niinku inhimillistyy yha voimakkaammin.

Ari: Meinaatko sa ihan oikeasti, ettd johtamisessa pitdisi huomioida ihmiset? (naurua)

Veli-Matti: (naurua) Joo, siis ma en nyt vaita, etteikd se nadin ole tapahtunut ja méa en ole todellakaan
mikaan johtamisen guru, pdinvastoin. Tda on ihan tallaista niinku havaintoihin ja siihen, ettd se
koskettaa niin voimakkaasti, ettd meita on ravisteltu. Voisiko sanoa, etta niinku téllaisia vanhanliiton,
tdssa tapauksessa miehidkin, on niinku jouduttu vahan niinku kilistdmaan sita paata etta haloo. Se ei
ole pelkkaa sita, etta tassa on asialista ja hoidetaan taa niinku temppu talleen, vaan etta se tuottaa...
Ma uskon, ettd kun mennadan tata kautta, etta kuunnellaan yha enemman niita ihmisten aania, niin
me padstdadn myoskin siind, voisiko sanoa siind semmoisessa yleisjohtamisessa pidemmalle? Eihan
siella oikeasti sielld, voisiko sanoa siina vanhassa, niinku pedagogiikka ja hallinto ja nadin, niin uskon,
etta tulokset kasvaa sillakin puolella.

Ari: Olin kauan sitten yhdessa tyoyhteisdssa, jossa silloinen esihenkild erehtyi sanomaan jossakin
julkisessa tilaisuudessa, ettd se on kuulkaa semmoinen juttu, ettd tunteet ei kuulu tyopaikalle, niin
eiko tassa ole vahan taa riski nyt, etta tunteet tulee tyopaikalle?



Veli-Matti: Ma olen kyllda huomannut esimerkiksi meidan tyoyhteiséssa, kun me ollaan niinku
paatetty niin, ettd me otetaan se oma aikamme ja se ei ole, vaan se kerran viikko, vaan me, on eta
tai lahi, niin me istutaan sen saman poydan dareen ja me otetaan ja keskustellaan siita, ettd vaikka
tdnd aamuna, ettd minkalaisia tuntemuksia siita esimerkiksi, ettd milta susta tuntuu se, etta tda sota
on niinku Idhempana ja se vaikuttaa sielld niinku lapsiin ja aikuisiin. Sita kautta voidaan tulla siihen,
ettd niin jos minusta tuntuu pahalta, niin mita taa tarkoittaa niinku tuolla ammatillisen koulutuksen
ja sen tulevaisuuden ndakdkulmasta, kun tanne tulee todennakdisesti kymmenia tuhansia pakolaisia.
Minkalaisia asioita, se ei ole pelkkaa niinku jarjestelya ja se ei ole pelkkaa organisointia, vaan se on
niiden ihmisten vastaanottamista, kotouttamista aidosti.

Ari: Eli nyt kun eletddn maaliskuun 7. pdivaa tassa kohtaa, kun tata keskustelua kaydaan niin. Niin
tuo on silld tavalla aika akuutti kysymys. Mut sitten, jos miettii tdhan niinku johtamisen
nakokulmaan, niin toi tapa mita tai tuo ajatus, mita tuossa nyt sanot, niin herattaa mulla sen
kysymyksen, etta tullaan myds tyoyhteisdssa jotenkin niin kuin l1asna oleviksi ihmisina toisillemme, ja
sitd kautta niinku haetaan sitd myds niin sanottua tulosta.

Veli-Matti: Joo, etta ollaan sitd, mita ollaan, ja silloin my&skin ehkda ymmarretdan itseamme
paremmin ja ehka niitd myoskin niitd omia kehittamiskohteita ja puutteita, kun uskalletaan olla ja
hyvaksytdadn se mita ollaan ja hyvaksytaan se, etta ahdistaa.

Ari: Aivan. No mika on silloin, tavallaan jos miettii nyt asiaa toisinpdin, ei niinkaan sen esihenkilon
nakodkulmasta vaan tyoyhteison nakdkulmasta, mika merkitys sitten vertaisilla on tuon tyyppisissa
keskusteluissa?

Veli-Matti: No ehka se on viela... etta tda on tallaista niin kun eraalla tavalla hetkittaista ja silla tavalla
tarkeaa ja se on ehka niinku semmoista hyvaksyvaa ja kannustavaa. Ja sitten kun on se esimerkiksi se
tiimi siina. Niin sielldahan se niinku toistuu ja on jatkuvasti lasna, etta silloin se on niinku osa sita
ilmapiiria ja sita tydyhteison arkea, kuin ehka se teamsin tai se poydan ymparilla tapahtuva tilanne.
Mutta jos se hyvaksytdan ja nahdaan siina tarkeana osana sita toimintaa, niin helpompihan se on
silloin ndhda siella kaiken sen yhteison toiminnassa ja siind vertaistoiminnassa.

Ari: Niin se valittyy silloin koko tydyhteisdon.
Veli-Matti: Kylla se tekee niinku sen hyvaksyttavaksi.
No mita tekemista tuon tyyppiselld ajattelulla on sitten jaksamisen kanssa?

Veli-Matti: No ma itse ainakin oon huomannut itsestani, etta korona-aikana oma jaksaminen oli
hyvin riippuvaista siita, esimerkiksi tydyhteison yleisesta jaksamisesta, ja siita, etta me pystyttiin
jakamaan niita kokemuksia. Me pystyttiin ehka paremmin ymmartamaan sieltd omasta
kuplastamme kasin sita, mitd meidan ymparilla tapahtuu, vaikka siind meidan jasenyhteisoissa —
paljon isompina ja paljon niinku kertautuneimpina. Koska me ollaan pieni yhteiso, etta kylla se on
niinku valttamattomyys jaksamisen nakokulmasta. Ettei kddanny vaan siihen, ettd me nyt ollaan taalla
ja ne on siella.

Ari: Mietin sitd, etta siind on myos sellainen tilanne, etta tyoyhteisossd, jossa on suurin suuri joukko
ihmisia, niin onko siina sellaista riskia, tai ettd miten sa ndet semmoisen, etta se puhe kaantyy
tavallaan kovin negatiiviseksi? Jos miettii vaikka timmaisia haasteita, mitd nyt on korona ja nyt viela
tda Ukraina tahan ja sitd kautta tuleva tunneilmapiiri, mika ehka saattaa olla vdhan semmoinen
raskas. Onko riski, etta se viekin energiaa?



Veli-Matti: On, ja on musta hyva nakokulma, ja sen takia siina pitdisikin olla aina mydskin se
ratkaisukeskeisyys. Myoskin se nakokulma siihen, ettd mita tama tarkoittaa, etta tietenkaan ei pida,
eika voida jaada niinku vaan marehtimaan vaan jatkuvasti. lhan pitaa olla se, ettad hei miltd tuntuu?
Ja mita se sitten tarkoittaa? Miten tata voidaan lahted purkamaan joko meidan tdssa omassa
joukossa tassa keskustelussa tai sitten sielld opetuksessa tai meidan tyoyhteisén muissa kuvioissa
siind, vaikka ettd miten me ennakoidaan, se, ettd miten me voidaan ottaa vastaan, miten me voidaan
lahestya viranomaisia. Kylla siind pitaa olla taa puoli ja ehkd mydskin aina se semmoinen niinku
huumori ja mydskin ehka niinku semmoinen terve sarkasmi on joskus paikallaan.

Ari: Ma kuulin tuossa nyt tavallaan 3 pointtia. On se, ettd milta se tuntuu tai vahan semmoista
tilannekuvaa, ettda milta se nyt ndyttaa joku asia. ja sitten toisaalta, mita se tarkoittaa mita se
merkitsee meille. Sitten kolmantena, ettd mihin meidan pitaa ryhtya?

Veli-Matti: Just ndin.
Ari: Niin mitd naa 3 steppia sussa herattaa, jos mietit johtamisen kannalta?

Veli-Matti: No se herattaa juuri sen, ettd se on niinku tallaista siita hetkesta siihen yleiseen ja
ymparistoon katsomista. Nahdaksesi jotakin asioita on hyva katsoa ensin ldhelle ja sitten kauas. Tai
sitten toisinpdin, ettd mita sieltd kaukaa tulee tdnne meille Iahelle. Jos me vaan niinku tuijotetaan
ymparistoa katsomatta sitd, mita on tassa. Just tan tyyppista pelia, kuten sa totesit, myoskin
toisinpain.

Ari: Kyllg, joo. Ajattelen vaan, ettd tassa on joku sellainen johtamisen kannalta oleellinen kysymys,
ettd johtajat ja esihenkil6t malttaisivat naitd 3 steppia vaikkapa ihan oikeasti tutkiskella ja rauhassa
katsoa, ettd mita taa meille merkkaa ja mihin meidan pitaa oikeasti ryhtya, koska nykyaan taitaa olla
vahan joskus niin, ettda mennaan hirvealla kiireelld johonkin toimintaan nakematta, mita piti tehda.

Veli-Matti: Niin jotenkin musta se on my0s strategista toimintaa. Jos me nyt ollaan niinku
edunvalvontajdrjestd, niin voisiko sanoa, etta toi pitdisi olla meilla jollain tavalla koko ajan lasna juuri
eri nakokulmista. Totta kai tdssa puhutaan tdssa timmaisestd niin kun hyvinvoinnin ndkdkulmasta,
mutta missa hyvansa nakokulmassa juuri noiden steppien kelaaminen suuntaan ja toiseen. Se on
tietylld tavalla semmoista strategian luomista ja toteuttamista. Kylldhan se pitda niinku tuolla
myoskin se, etta se johtaa johonkin suunnanmuutokseen tai ratkaisuihin. Jos nyt miettii ammatillisen
koulutuksen johtamista, niin tatdahan se on. Se on niinku erilaisten skenaarioiden, strategioiden
luomista ja niiden pallottelua ja pelailua erilaisiin vaihtoehtoihin ja rohkeutta myos tehda. Ehka ei
tdssa nyt pida jotenkin ndhda, ettd tama on jotenkin taysin erillinen asia, joku hyvinvoinnin
johtaminen tai siihen liittyvat kysymykset, vaan pelisdannot on hyvin pitkalle samat.

Ari: Niin ja se on yksi osa ihan sitd arkea. Jos ajatellaan, niin hyvin arkinen asia ja se on sita kautta
hyvin tarkea asia arkisesti lasna. Jos tahan loppuun vield niinku nostaisit yhden sellaisen teeman tai
tai asian, jonka naet talla hetkella nimenomaan ammatillisen koulutuksen johtamisessa sellaisena
juttuna, etta sille pitdisi tehda nopeasti jotakin?

Veli-Matti: Me puhutaan usein ammatillisen koulutuksen vetovoimasta suhteessa opiskelijoihin.
Meidan pitdisi nopeasti ryhtya toimeen sen suhteen, milld tavalla ammatillinen koulutus on
opettajuuden ja asiantuntijuuden nakodkulmasta vetovoimaista.

Ari: Ei tarkenna vahan. Mita toi tarkoittaa?

Veli-Matti: No se tarkoittaa sitd, etta... sa edustat ammatillista opettajankoulutusta, ammatillinen
opettajakoulutus on erittdin vetovoimasta, koska se on eraalla tavalla pedagogiikka on tammoista



yleistd tydelamaosaamista nykyisin, mutta jos ajatuksena on se, ettd meidan pitaisi saada patevia
opettajia kiinnostumaan opettamisesta ammatillisesta koulutuksesta, niin me ollaan aikamoisessa
kriisissa. Me ollaan ihan oikeasti siina tilanteessa jo. Vaikka tietyilla tekniikan aloilla tai tietyilla
alueilla puhutaan tyévoimapulasta. Saattaa olla opiskelijat, mutta sielld ei ole patevia opettajia sen
takia, etta ei ole vetovoimaa. Etta se niinku konkreettinen esimerkki siitd, etta kylla meidan pitaa ja
se on niinku yhteinen yhteinen haaste esimerkiksi teidan kanssa, ettd millad saa pitovoimaa ja milla
saada sellaista niin kun tyotyytyvaisyytta - ja tahan ei riita pelkka palkka-sana, se on toki yksi tarkea
tekija — mutta myds, ettd milla semmoinen ajatus siitd, ettda meidan ammatillinen koulutus on
moninaista, se on asiantuntijuutta haastavaa, se on kehittavaa., ettd meilld on ihan oikeasti se
tyoelaman kehittamis- ja palvelutehtava olemassa. Ja jos ma nyt ehka nyt sanon vahan kriittisesti,
niin tda on alkanut ndyttdaytymaan viime aikoina ehka lilkkaa semmoiselta oppivelvollisuuskoululta,
jossa niinku me kohdataan vaan erilaisia haasteita ja velvoitteita kuin se, ettad se on ihan oikeasti
opettajuuden ndakdkulmasta haastavaa tyota.

Ari: Siind haastetta meilla ei ehka yhteisesti jatkoa varten tuossa kaikessa. Mutta hei, kiitos tasta! Me
ollaan nyt tdassd semmoinen 18 minuuttia tuumailtu. Mitds tama keskustelu sinussa heratti, kun nain
mietit sitd, ettd mita tulikaan sanottua, niin mita sa viet jotenkin tasta keskustelusta mukana, kun
jatkat tandan matkaa.

Veli-Matti: Sita, etta naita asioita on todella hyva tuumailla ja taa oli niin kun erittain arvokas hetki,
koska me tuumailtiin juuri tata asiaa, etta keskityttiin tahan. Kiitos tasta hetkesta, etta naita
tuumailuja onneksi ma saan mun kollegoiden kanssa kayda naita lahes paivittdin.

Ari: Hienoa. Kiitoksia sinulle!

Podcastin tunnusmusiikkia ja kertojan aani: Kuuntelit Johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Kiitos kun olit mukana.

Johtamistuumailuja-podcastit: https://blogit.jamk.fi/pedajogi/johtamistuumailuja-podcast/
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