Johtamistuumailuja: Itseohjautuvuus — paradokseja johtamisessa
(jakso 11)

Puhujat:
Ari Hyyryldinen ja Karoliina Jarenko

Tunnusmusiikki-bluesia ja mieskertojan dani: Kuuntelet johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Tervetuloa kuulolle!

Ari: Karoliina Jarenko, tervetuloa Johtamistuumailujen pariin! Hienoa, kun vihdoin 16ytyi aika yhteisesti.
Tama homma hoitaa mehan tdssa jo jonkun aikaa odoteltiin, ettd milloin me paastaisiin saman podydan
adreen.

Karoliina: Kylla maailma pisti kapuloita meidan rattaisiin hiukan.

Ari: Mutta nyt maaliskuun 7. paiva tehdaan tata ja hyva. Hei mistas ndkokulmasta sa johtamista oikein
katselet?

Karoliina: No méa oon organisaatiokonsultti, yritysvalmentaja eli sparrailen johtoa. Itseohjautuvuus on
sellainen teema, oppimisen johtaminen, 2020-luvun oppivien organisaatioiden rakentaminen on niinku
sisdllolliset teemat. Sieltd nakokulmasta, elikkd esimiesten kanssa teen paljon t6ita ja sitten
johtoryhmien ja HR:n kanssa.

Ari: No mikas olisi nyt semmoinen teema sitten, jos ajatellaan itseohjautuvuutta, niin sehdn on
aikamoinen kasite.

Karoliina: No sehdn on!

Ari: Jos me liitetdan se johtamiseen, itseohjautuvuus ja johtaminen. Loytyisiko siitda semmoinen hetki
meille tassa, ettd se olisi kiinnostava tuumailla siita?

Karoliina: Sehan on darettoman kiinnostava (nauraa), koska nehan on kasitteet, jotka on niinku vahvassa
dynamiikassa keskendan. Samaan aikaan me tiedetaan, ettd me ihmiset rakastetaan johtajuutta, tai
kaikkialla on johtajuutta, mutta me rakastetaan myds ihmisia joissa johtajuus on vahvana, niin kuin saa
kasvot ja ruumiin. Ja sitten toisaalta me kaikki halutaan olla vapaita, arvostettuja, kunnioitettuja
yksil6itd, oman tiemme taivaltajia, mahdollisimman vahan rajoitettuja. Ja kyllahdn me puhutaan
itseohjautuvuudesta tydelaman kontekstissa, niin kylld mina niin kuin nden, ettd tama on taas yksi yritys
tavallaan, etta voisiko meilla olla sellainen ty6elama, jossa kaikki olisi mahdollisimman ihanaa ja
semmoiset turhat rajoitukset, semmoinen epdoikeutettu auktoriteetti, epaoikeutettu tai
epatarkoituksenmukainen vallankaytto olisi poistettu kuviosta.

Ari: Eiko tuossa ole vahan paradoksi: ihmiset toivoo toisaalta, etta tulla johdetuksi ja joskus jopa huutaa
sitd, ettd johda minua, pdata sind, kun sinulle maksetaan siitd? Ja sitten toisaalta halutaan ettd ma teen
ihan mitda ma haluan. Eiko tassa aikamoinen ristiriita?

Karoliina: Just ndin. Joo just ndin, just ndin ja tan takiahan tda on niin mehukas tilanne, etta mita se
sitten kaytannossa tarkoittaa ja mita sen pitaisi tarkoittaa. Ma itse oon ma jakanut vahan niinku



itseohjautuvuutta, kun se on semmoinen kasite, joka pitaisi oikeastaan niinku poistaa sanastosta
kokonaan. Me voidaan palata siihen kohta, mutta aloitetaan siita, ettd oon jakanut sen 3 osa-alueeseen,
ettd yhtaalta me puhutaan yksiléiden itseohjautuvuudesta, joka voi siis olla hyvinkin sen omassa tydssa.
Tavallaan semmoista omatoimisuutta ja liikkkumatilaa. Sitten me puhutaan tiimien
yhteisohjautuvuudesta autonomisista tiimeista tiimeissa. Jos harjoitetaan jaettu johtamisessa ja sen
puhutaan itse organisoitumisesta. Jolla viitataan organisaatioiden pyrkimykseen joustavuutta
organisaatiorakenteita ja organisaation rajoja niin, etta yksil6t liikkuu organisaation sisalla ja ulos
mahdollisimman joustavasti. Ja jokainen naista kolemsta niin voidaan myos asettaa janalle. Elikka voi
olla semmoinen tydyhteisd, jossa on pikkuisen yksiléiden itseohjautuvuutta, mutta ihan perinteinen
meininki muuten, esimiehilla hyvin perinteinen rooli. Voi olla semmoinen yhteiso, jossa on viety
yksildiden ajatus mahdollisimman pitkalle tai sitten voi olla semmoinen tydyhteiso jossa on tiimeissa
esimies tai esihenkild harjoittaa valmentavaa johtamisotetta, mut jonkun verran vaan, tai sitten se voi
olla viety sinne ihan janan toiseen paahan, etta esimiehia ei ole ollenkaan, ettad on ihan autonomiset
tiimit, jotka johtaa itsedan.

Ari: Mita sa ajattelet siitd, etta kuulostaa vaikka tuo sun kolmijako sen tyyppiselta, etta jokainen noista
on niin sellainen asia, sellainen ndkdkulma, joka vaatii johtamiselta ihan uudenlaisia otteita...

Karoliina: Jep.
Ari: Etta paastaan noihin juttuihin, mita se vaatii johtamiselta, jos et johda?

Karoliina: Hyva kysymys, se ensimmainen on mun mielesta se, etta jokaisen organisaation pitaa
maarittaa, ettd mitd me noista halutaan, missa me halutaan olla noilla janailla...

Ari: Niin eli tulla tietoiseksi siitd omasta tilanteesta.

Karoliina: Just. Sittenhan sen jalkeen kysymys on se, ettd jos me ajatellaan, etta miten organisaatio
toimii. Niin sielld on ne perusrakenteet, linjat, matriisit whatever, mutta sielld on myds toimintatavat ja
kaytanteet. Ne perinteiset toimintatavat ja kdytanteet on tyypillisesti aika johtajahahmokeskeisia, eiko
niin? Esihenkilo tekee vuorolista, esihenkild hyvaksyy. Niin nyt ne vaan pitda kaikki suunnitella uusiksi
niin etta ne vastaa sita ikdankuin vaikka yhteiséohjautuvuuden astetta. Mutta mita se tarkoittaa, niin
toihan on tavallaan aika niinku mekanistista tyota, eiko niin? Mutta se pitda tehda. Mun mielesta tosi
monesti lahestytaan sita itseohjautuvuutta, ihan kuin se olisi joku semmoinen ihmeellinen taianomainen
juttu, ettd vapautetaan vaan ihmiset ja lopetetaan johtaminen! Eihdn se sita tarkoita. Ari:

Ari: Niin sitd ma tarkoitin, etta sehan tuottaa aikamoisen hankaluuden sitten, jos se tehdaan vaan noin.

Karoliina: Mutta ettd hyvin systemaattisesti uudelleen muotoillaan ne toimintatavat niin, ettd ne vastaa
sitd haluttua ikaan kuin yhteis6ohjautuvuuden tasoa. Sittenhén siind on haaste tietenkin
johtamisasemassa oleville ihmisille saatella porukat siihen pisteeseen.

Ari: Mita sd ajattelet siita, ettd toihan ei ole ihan noin vaan tapahtuva juttu missdan nimessa, ndin
tulkitsen, niin voiko sanoa silld tavalla, ettd minkalaisia askeleita pitda ottaa kohti itseohjautuvuutta,
mita tavallaan pitaa tehda ja toisin? Mika on se tavoite kaiken kaikkiaan? Koska ei kai pida olla
tavoitteena se, ettd ollaanpa itseohjautuvia kai silla pitda saada jotain aikaan.

Karoliina: Jep.



Ari: Tuli 2 kysymysta yhta aikaa, mutta heitan pallot tuohon niinku pyérimaan.

Karoliina: Jjp joo taa oli hyva. Ma aina toistelen, ettd itseohjautuvuus on keino toteuttaa strategiaa. No
sekin voi tarkoittaa vahan mita tahansa, mutta tyypillisestihdn haetaan lisaa tyon mielekkyytta elikka
ettd ihmiset voisi paremmin. Ne olisi tyytyvdisempia tyossa, ei vaihtaisi tyopaikkaa, oltaisi
houkuttelevampi tyonantajabrandi, mutta sitdakin varten huom itseohjautuvuuden pitaa toimia hyvin!
Tyypillisesti haetaan ketteryytta paatoksentekoon, mika lisda sitten ehka asiakastyytyvaisyytta. Myos
tyotyytyvaisyytta tyypillisesti haetaan. Just ne parantaa asiakaskokemusta ja sitten tietysti semmoinen
niinku organisaation kokonaistehokkuus on on yksi niinku syy, miksi ajatellaan, tdssa nyt viittaan
erityisesti ajatuksen siita, etta jos tavoitteena on semmoinen organisaatio, jossa sitten voisi radikaalisti
vahentaa esihenkil6ita jossain vaiheessa, sitten kun tiimit toimii jo aika hyvin. Ne on ne syyt, niin
jokaisen organisaation pitda maarittaa, etta miksi me, mitd me niin kun noista tavoitellaan? Ja mikas se
toinen oli sitten... etta mitka on askeleet niin?

Ari: Joo. Onko l0ydettavissa jotain semmoisia askeleita?

Karoliina: Joo kylla se mun mielesta niinku lahtee siita, mika on tavoite, ettd onko tavoitteena vahentaa
vaikka esimiehia vai eiko ole tavoitteena. Nyt kun oon saanut kohta 10 vuotta katsoa, kun suomalaisessa
tydelamassa tatd itseohjautuvuutta kohti kuljetaan erilaisilla organisaatioilla. Jos niinku valilla hiukan
ehka turhautuu, totta kai siella on niinku upeata pyrkimyksellisyytta ja muuta, mutta kylla valilla
turhauttaa, kun tuntuu etta hirvedan moni haluaa mukaan siihen trendiin, koska se on trendikasta ja on
tosi kova kilpailu tyontekijoista. Halutaan pitaa hyvista tyypeista kiinni, niin ehka pelataan, etta jos ei
lahdeta tuohon trendiin mukaan, niin menetetdan tyonantajabrandi. Mutta sitten ei ihan oikeasti olla
niin mietitty sitd, ettd mitd me taalta, mihin saakka me ollaan valmiit menemaan ja mihin saakka me
ollaan menossa, piste. Tuntuu niinku etta aika monella tydpaikalla halutaan lisata sen esimiestyon
valmentavuutta ja sitten halutaan opettaa tiimia johtamaan itse itsedan. Mutta sitten siina vaiheessa,
kun pitaisi ihan oikeasti kirjoittaa delegaatiosaantda uusiksi, hallintosaantoa uusiksi. Tiedatko
paatdksentekovaltaa siirtaa sille tiimille, niin siind vaiheessa sitten niinku janistetdan.

Ari: Mika siind on sellainen tilanne, ettd mihinka tavallaan, ettd mita johto pelkada olisi kysytdan niin pain,
ettd mitad johto pelkaa silloin kun se jos ei padstdakaan oikeasti sitd porukkaa niinku vapaaksi?

Karoliina: Se on kylla hyva kysymys. Ma veikkaan tahan - haluan kylla kuulla sinunkin vastauksen - mutta
ma veikkaan, etta tavallaan me ollaan niinku kahden paradigman aarella. Meilla on niinku se
perinteinen, tayloristinen hierarkinen organisaatiomalli, joka ihanan kontrolloitava ja ennakoitava ja me
voidaan kulkea yhteis6ohjautuvuutta aika pitkalle ja pitda silti kiinni ennakoitavuudesta. Mutta sitten
kun me mennaan oikeasti semmoiseen itseorganisoituvaan sissisodan malliin, ma oon puhunut
barbapapa-organisaatioista, niin sehan tarkoittaa semmoisen kontrollin menettamista.

Ari: Mulle tulee mieleen, etta sehan taitaa tarkoittaa myos sitd, ettd sehdn ei ole pelkastdaan esihenkilon
asia, vaan sehan vaatii myos silta asiantuntijalta uudenlaisia otteita. Se tyyppinen tydskentely, etta
ollaankin itse vastuussa myds semmoisista asioista, jotka liittyy vaikka johtamiseen, organisoitumiseen
ynna muuhun tdmmaiseen, jopa tulosvastuullisuutta saattaa tulla.

Karoliina: Kylla.

Ari: Etta jotain tammaista, niin sehan muuttaa myos sen asiantuntijan roolia.



Karoliina: Niin on, niin on. Yksi juttu, mika jadkin mun mielesta liian vahalle huomiolle usein, on se etta
tammoaisella tiimilld, joka johtaa itse itsedan, niin silldhdn on tavallaan ne arjen tason tai taktisen tason
viikkopalsut ja muut missa se suunnittelee, koordinoi ja kehittda omaa tyota. Mutta sen lisaksi silldhan
pitda olla semmoisia vahan niinku johtoryhmapalavereita, jossa se pohtii, ettd toimiiko tdd meidan
toimintamalli. Toimiiko meidan yksi johtaminen? Onko meilld hyvat vastuuroolit? Osataanko me
hyodyntaa toistemme osaamista, osataanko me tehda paatoksia, ndin isolla porukalla?

Ari: Meinaatko etta tammadisista asioista pitda ihan puhua?

Karoliina: (nauraa) Tammoaisista pitda puhua. Jaama veikkaan, etta tda on ensinnakin, ettd on uusi asia
pistaa tallaisille aikaa kalenteriin, ja sitten toisaalta, etta sehan edellyttda niinku aikamoista kypsyytta
kaikilta ihmisilta. Esihenkil6 ei valttamattd edes huomannut, ettd han on omassa paassdan yksindan
kaynyt naita johtoryhmapalavereita ja hakenut tsemppia sieltd jostain esimiespadivilta.

Ari: Jos ajatellaan sité tilannetta, etta pyritaan tallaiseen itseohjautuvuuteen, tiedostetaan siella olevia
haasteita toki ja myoskin tiedostetaan sitten se, ettd mita voidaan saada aikaiseksi, niin miten sa ndet
sen, ettd jos sitten kuitenkin jaa paalle ikdaankuin semmoinen tilanne, etta sielld onkin viela niita
esihenkildita, jotka sitten jollain tasolla tekevat sitd johtamistydta, mika se sitten onkaan, koordinointia
tai muuta ja sitten sielld on tdmmoisia vahan niinku ndennaisesti itseohjautuvia tiimeja, niin mita tasta
seuraa?

Karoliina: Hyva kysymys. Tuota on ihan tutkittukin kattavasti eri toimialoilla ja kaikkialla ndkyy ihan
selvasti, etta siitd seuraa itkua ja hammasten kiristysta, niin kuin arvata saattaa. Sen takia se on minusta
niin haastava prosessi, etta kun me odotetaan, etta esimiehet kasvattavat tiiminsa yhteisdohjautuviksi ja
sen jalkeen ovat valmiit padastamaan irti. Niin sehan on psykologisesti todella haastava tilanne. Ja
kaytannossa sitten se irti paastaminen tarkoittaa myos oikeasti, ettei enda olla sen tiimin kanssa niin
paljon tekemisissa. Koska siis jos ajatellaan kokonaistehokkuutta, organisaation kokonaistehokkuutta
kanssa, ettd eihan siina ole jarkea, etta jokaisella tiimilld on kddesta kiinni pitdava esihenkild, vaikka tiimi
osaa pyorittad arkeaan ihan omatoimisesti. Ettad sen taytyy, sen lisaksi se tiimi joutuu kayttamaan aikaa
sithen johtoryhmatyodskentelyyn, tulee tuplatyota. Kylla sen vadistamatta taytyy johtaa siihen, etta
esihenkildiden maara vahenee siind organisaatiossa. Muuten siina ei ole mitdan jarkea.

Ari: Niin mitd tapahtuu siind, jos ajatellaan nyt tuota, ettd esihenkildiden maara vahenee, no mita ne
muutamat esihenkil6t tekevat?

Karoliina: Semmoinen malli ndyttaisi toimivan aika hyvin, etta... Kyllahan ihmiset tarvitsee ja tiimit
tarvitsee erilaisia johtamisen tai tyon tukipalveluita. Sparrailua, ja mitka olikaan hei firman tavoitteet,
meilld on joku kdarhama, voiko joku tulla mitigoimaan sita ja erilaista koutsausta ja ongelmanratkaisua.
Etta on tallaisia koutseja ja voi olla semmoinen porukka ihmisid, joilla on erilaisia osaamisia. Osa niista
vanhoista esimiehistd muodostaisi timmoisen porukan ihmisid, joilla on erilaisia osaamisia. Ja sitten
heiltd saa tilata, tiimit tilaa heilta niita ikdan kuin tukipalveluita sitten tarpeeseen. Timmadinen siis
nayttaisi toimivan aika hyvin. Siita on paljon paljon case-esimerkkeja.

Ari: Eli ne ei ole sellaisia perinteisia niin kun ikdan kuin henkiloéstéjohtamisen kysymyksia, joita he ratkoo.
Vaan ne on tdmmaisia ikdan kuin yhteisen hyvinvoinnin jaksamisen tavoitteellisuuden...

Karoliina: Oppimisen, joo.



Ari: Sen tyyppisia juttuja, mita niille tulisi sitten tehtavaksi.
Karoliina: Jeps jeps.
Ari: No mitd osaamista semmoiselta esihenkil6ltd vaaditaan?

Karoliina: Niin tdd on muuten kanssa hyva kysymys, etta jos ajattelee siis timmoinen henkild. Mahan
sanoin tossa, etta sielld on kannattaa, oletetaan, etta sielld on vaikka 150 ihmista toissa, niin sitten siella
voisi olla vaikka 10 tai 15 tammoista esihenkilda. Se on aika paljon 7-10, niin niin sielld voi olla pari
koutsia, tydnohjaajaa ja pari ehka jotain agile-kehittamistyotyyppia, eiko niin? Pari, jotka auttaa Excel-
massoissa seuraamaan numeerisesti KP:td ja muuta ja ehka opettaa sita tiimia arvioimaan omaa tyota
suhteessa niihin taloudellisiin tavoitteisiin ja ndin poispain. Elikka erilaisia osaamisia. Ja tdssd on mun
mielesta se niinku hieno, etta nythan me ollaan ladattu sille yhdelle esihenkiléraukalle aivan jarjettomat
odotukset, etta sun taytyy olla hyvd manageroimaan, olemaan asioiden johtaja, excelit menee ja viuhuu
ja sitten sulla taytyy olla vield tdmmaoinen koutsi, tdmmaoinen [ammin rinnalla kulkija ja se suuri
leadershiphahmo (puhuu mahtailevalla danelld), aina sielld niin visionaéarisesti johdattaen. Tamé on
aivan kohtuutonta, ettd yhden ihmisen pitdisi olla kaikkea tatad. Nyt jos sitten me ruvetaan télleen,
annetaan esihenkildiden erikoistuu siihen, mika heidan luontainen vahvuus on, ja sitten he voi niita
palveluja.. Eiko siind ole jarkea? Etko sa ole sitd mieltd, ettd tuossa on joku idea...

Ari: Ma rupesin miettimaan, etta just tuo, etta sen esihenkilon pitaisi sitaateissa osata kaikki, niin tdahan
on tavallaan se mantra, mita on hoettu aina, tai pitkdan, ettd miten vaikeata se johtamisen oppiminen
on ja se johtaminen on manageria ja se on leaderia ja se on tata ja se on tuota. Tavallaan siihen on
koitettu ympata kaikki mahdollinen. Ja sittenhan on kdynyt niin, ettd vuosien saatossa joskus on
enemman taa manageripuoli ollut vahvana. Sitten on leader-puoli vahvana ja ndin. Ne on vaihdellut ja
nyt taa ajattelu tavallaan vahan niinku rikkoo sita logiikkaa. Etta esihenkilon ei tarvitsekaan osata
kaikkea vaan esihenkil6iden tarvitsee yhdessa muodostaa tammadinen ikdan kuin tiimi tai tammaoinen
kombo, joka joka hoitaa esihenkilotehtavia.

Karoliina: Joo juuri ndin. Just nain.

Ari: Aika mielenkiintoinen ajatus. Mielenkiintoinen ajatus. Mietin vaan sita, ettd jotenkin niinku sen
esihenkilon kannalta ma ymmarran tuon logiikan. Mutta entds sitten sen asiantuntijan kannalta, sen
tyontekijan kannalta, joka kuitenkin ehka perinteisesti ajattelee siitd esihenkilotyosta jotenkin, etta se
on aika luottamussuhde. Siihen liittyy vahva luottamus. Siihen liittyy osin my6s ihmissuhde, joka
muodostuu siind, kun sa oot esihenkild ja saat sen asiantuntijana. Ja sitten sulla onkin niinku 6
kappaletta semmoisia tyyppeja, jotka tulee vahan niinku eri asioiden vuoksi sinne mukaan, niin meidan
juttuihin, niin kuinka luottamukselle kay?

Karoliina: Toi on tosi hyva kysymys. Ja voiko jopa sanoa, ettd timmaoisessa itseohjautuvassa tai
yhteisbohjautuvassa toimintamallissa tyontekijalla ei ole tuollaista yhta tukihenkila, niin etta toki
varmaan sielld on joku jollain on tai osalla sailyy hyva lammin suhde on johonkin tiettyyn coachiin tai
tyonohjaajaan tai muuten. Mutta semmoinen, kun hyva esimies perinteisessa toimintamallissahan on
tosi hyva, etta sa voit soittaa ja han opastaa ja sa voit tukeutua...

Ari: Tai jopa se esimies soittaa sulle.

Karoliina: ...juuri ndin, juuri ndin, niin sita ei ole.



Ari: Pikkaisen mua herattaa tuossa semmoinen pelko, etta tuohan vaatii ihan hemmetin kypsaa
porukkaa toihin.

Karoliina: Ja vaikka olisi kypsaakin, niin kyllahan se tietylla tavalla on sitten yksindisempaa, etta ihan
itsekseen joutuu seisomaan. Sitten toki tietysti toivo siita, ettd no, voiko sen tiimin kanssa sitten syntya
semmoinen vahvempi joukkuehenki ja pystyyko sen tiimin kanssa kasittelemaan niita kaikkia asioita.

Ari: Niin, koska voisi kuvitella, ettd silloinhan sen tiimin tulisi ottaa tietylla tavalla tuota roolia ja asemaa,
mita siind on ollut.

Karoliina: Kylla kylla.

Ari: Ja parhaimmillaan, jos taas taa asia kaannetdaan myoénteisen kautta, niin niitahan voi olla useita.
Karoliina: Just.

Ari: Aikaisemmin se on ollut vahan haavoittuvaista, sulla on ollut yksi esimies...

Karoliina: Just nain. Just nain.

Ari: ...nyt sulla onkin kollegoita, vertaisia siina vaikka puolen tusinaa, kenen kanssa voit jakaa asioita ja
tyostaa asioita ja se voi olla paljon rikkaampaa.

Karoliina: Jep jep, ja ihannetapauksessa niin onkin ja sen takiahan sitten on puhuttu. On niinku
kyseenalaistettu, ettd samaan aikaan kun me puhutaan niinku diversiteetin vaatimuksesta, erilaisuuden
vaatimuksesta, jotta syntyy innovaatioita ja olemme koko ajan alyllisesti haastettuina, niin itse asiassa
kulttuurinen fitti (epaselva) on aika tarkea juttu siis, ettd muuttuuko sitten tiimit niinku
homogeenisemmaksi keskenaan, jotta on niinku kivaa ja mukavaa.

Ari: Niinpa niinpa. Joo ja annetaanko tiimien menna ikdan kuin halvalla tai helpolla? Etta niin kun kaverit
paasee tiimiin, niin silloin hommat hoituu pelkdstdaan vai tuleeko vdahan haastetta?

Karoliina: Niin just ndin. Ja vahan niinku ihan nappituntumalla, siita en ole nahnyt mitdan tutkimusta,
mutta kuullut tarinoita, niin kylldhan se niin nayttaisi, ettd semmoista ilmiota on, ettd tammoisissa
vahvasti yhteisdohjautuvissa tyoyhteisdissa sen sijaan, etta esihenkild antaisi ihmisille potkut syysta tai
toisesta, niin se on ennemminkin niin, etta se yhteiso ikdan kuin ponkeaa ne epahalutut ihmiset ulos,
koska he heilla ei ole, heille ei anneta onnistumisen edellytyksia, jos yhteist pdattaa, etta toi ei ihan
kuulu joukkoon.

Ari: Kova maailma.

Karoliina: Se on. Ja siitad on hirvedn vaikea sanoa, tavallaan, etta siind perinteisessa mallissa niin siella on
selkedt saannot ja esihenkil6 joutuu aina vetoamaan johonkin pykaliin ja muihin. Mutta kun se
ryhmadynamiikka on vdahdan semmoinen epamaardisempi juttu, ettd mistd paasee sitten sanomaan. Ja
asiathan on hyvin, hyvin hienovaraisia, ja ne pikkuhiljaa niinku kulkee ja kehkeytyy, etta missa vaiheessa
mentiin jonkun rajan yli.

Ari: No mutta hei taa oli tosi mielenkiintoinen juttu. Onneksi taa ei tullut ihan valmiiksi taa asia tassa.

Karoliina: (nauraa) Ei tullut, ei tullut.



Ari: ...tassa keskustelussa, mutta hyvia virityksia, hyvia ajatuksia. Hei, me ollaan parikymmenta minuuttia
tuumailtu, niin mita sulle tasta hetkesta jotenkin jaa mieleen tai jaatko jotain asiaa erityisesti pohtimaan
tdman taman keskustelun perusteella?

Karoliina: No taa keskustelu on mun mielesta toi siis hirvean hyvin esiin sen, ettd semmoinen
yhteisdohjautuva- tai itseohjautuva toimintamalli, etta ei se ole hyva ja kaunis ja aina tavoiteltava. Ja
sitten, etta ei-itseohjautuva malli taas olisi jotenkin paha. Taa on oikeasti niinku todella monimutkainen
juttu, minka aarella me ollaan. Ja itse en ainakaan niin kuin osaa ollenkaan sanoa, etta mika
prosenttiosuus, vaikka sanotaan suomalaisista tyopaikoista, on niin kutsutusti yhteisdohjautuvassa
toimintamallissa 10 vuoden paasta. Koska kummassakin on niin paljon puolia ja puolia.

Ari: No mutta, tavataan 10 vuoden paasta ja katsotaan, mita on tapahtunut.
Karoliina: Tehdaan nain! (nauraa) Kuulijat kuulolle kanssa 2032!

Ari: Kiitos paljon.

Podcastin tunnusmusiikkia ja kertojan aani: Kuuntelit Johtamistuumailuja, Jamkin ammatillisen
opettajakorkeakoulun tuottamaa podcast-sarjaa oppilaitosjohtamisesta. Kiitos kun olit mukana.

Johtamistuumailuja-podcastit: https://blogit.jamk.fi/pedajogi/johtamistuumailuja-podcast/
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